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Résumé

Pendant des siecles, une discussion s’est dérdatéela littérature économique sur la nature et les
facteurs de développement économique. Dans la plaes points de vue, I'esprit d'entreprise,
guelle que soit sa forme, a été considéré commeprifecipal moteur du changement et du
développement économique. Le probleme de cettérditire est qu'elle a son origine dans
'économie nationale avec comme cadre un marckéent unique. Par conséquent, les effets de
I'esprit d'entreprise ont été largement ignorésteGgude vise a combler une partie de cette lacune
en examinant les principaux points de vue sur {eld@pement économique de trois grandes écoles
d'économie (néo-classique, schumpetérienne etchiginine). En outre, nous étendons l'argument
de ces théories du développement économique daasvinonnement multi-national afin d’évaluer
les effets théoriques de l'internationalisationtant que moteur du développement économique.
Enfin, nous présentons et discutons certains cadlagtrent les effets économiques identifiés a
partir de I'examen théorique par le biais de lagtdvités internationales. L'étude a trois grandes
contributions. Tout d'abord, nous étendons la natie développement économique de la naissance
de I'économie nationale sur la scene internatiomzexiemement, nous développons des exemples
pratiques d'internationalisation des firmes en amtten avant les effets entrepreneuriaux engendrés
par ces firmes au cours de leur processus difierraisation. Enfin, nous étendons les
perspectives théoriques de I'entrepreneuriat endnisant les effets de l'internationalisation lsur
développement économique et, par conséquent, ercepualisant les nouveaux projets
internationaux comme des agents de changementlgloba

Mots clés : entrepreneur, internationalisationotheé



L’internationalisation comme un acte entrepreneurid
Résume

Pendant des siecles, une discussion s’est dérdatéela littérature économique sur la nature et les
facteurs de développement économique. Dans la plaes points de vue, I'esprit d'entreprise,
guelle que soit sa forme, a été considéré commeprifecipal moteur du changement et du
développement économique. Le probleme de cettérditire est qu'elle a son origine dans
'économie nationale avec comme cadre un marckéent unique. Par conséquent, les effets de
I'esprit d'entreprise ont été largement ignorésteGgude vise a combler une partie de cette lacune
en examinant les principaux points de vue sur {eld@pement économique de trois grandes écoles
d'économie (néo-classique, schumpetérienne etchigtnine). En outre, nous étendons l'argument
de ces théories du développement économique daasvinonnement multi-national afin d’évaluer
les effets théoriques de linternationalisationtant que moteur du développement économique.
Enfin, nous présentons et discutons certains cadlagtrent les effets économiques identifiés a
partir de I'examen théorique par le biais de laativités internationales. L'étude a trois grandes
contributions. Tout d'abord, nous étendons la natie développement économique de la naissance
de I'économie nationale sur la scene internatiomzexiemement, nous développons des exemples
pratiques d'internationalisation des firmes en amtten avant les effets entrepreneuriaux engendrés
par ces firmes au cours de leur processus d'inierradisation. Enfin, nous étendons les
perspectives théoriques de I'entrepreneuriat endnisant les effets de l'internationalisation lgur
développement économique et, par conséquent, ercepalisant les nouveaux projets
internationaux comme des agents de changementlgloba

Mots clés : entrepreneur, internationalisationptteé
1. Introduction

Pendant des siecles, une discussion a eu lieu ldditsérature économique sur la nature et les
facteurs du développement économique. Dans ladlittée relative a I'entrepreneuriat, I'esprit
d’entreprise et d’'innovation a été identifié depoisgtemps comme I'un des principaux facteurs du
développement économique (Landstrom, 1999).

DansEntrepreneurship and Economic Developmgi68), William Baumol estime que « Il est
admis depuis longtemps que la fonction entreprealeuest un élément essentiel dans le processus
de croissance économique » (Baumol, 1968, 65). Aware ce fait soit reconnu et que
'entrepreneur devienne l'alpha et 'omega destpples d’'innovation et I'objet de nombreuses
recherches de la part de la communauté scientifiq@éveloppement d'un courant en
entrepreneuriat), I'entrepreneur a été pendanttéongs un élément marginal de la pensée
économique en général et du développement éconeraigparticulier.

Quelgues pionniers — de Cantillon (travaux pubiiasl755) a Joseph Schumpeter en passant par
Jean-Baptiste Say (1814 et 1816) et Frank Knigiit-développé des travaux théoriques identifiant
'entrepreneur comme le moteur du développemenin@oaue et ébauchant certaines des
implications des actions de I'entrepreneur sur dgetbppement économique. A I'exception des
travaux de ces pionniers de I'entrepreneuriatfle de I'entrepreneur a été pendant tres longtemps
marginal tant dans la théorie économique que dansdiences de gestion. La théorie néoclassique,
théorie dominante en économie, a pendant longtéaipimpasse d’'une théorie de I'entrepreneur
privilégiant les mécanismes se déroulant dansite noire de la firme.

Des travaux plus récents dans le domaine de |'écienet de I'entrepreneuriat ont renforcés cette
position de I'entrepreneur comme une force majéurééveloppement économique.

Toutefois, cette argumentation a principalementpgésentée par des économistes comme Adam
Smith, Carl Menger, Joseph Schumpeter, Friedricje@u Ludwig von Mises dont les arguments
théoriques ont été fondées dans le cadre des émmmarationales. Les études sur les effets de



I'esprit d'entreprise dans le cadre du développ¢mdesnomique international sont peu nombreuses
et fragmentaires.

Cette lacune dans la littérature relative au démdment économique est devenue évidente avec
’émergence d’'un nouveau type d’entreprises : msvelles entreprises internationales, INV, Born
Global, Instant Internationals ou Global Start-Ugae nouvelle entreprise internationale peut étre
défini comme «wne organisation commerciale qui dés sa créatioarcle a tirer d'importants
avantages de l'utilisation des ressources et deel#e de produits dans plusieurs pay&viatt et
McDougall, 1994, 49). Des études récentes ont réaque ce type d’entreprises représente une part
importante et croissante de I'économie mondiale ema (Zahra, 2005; Rialp, Rialp et Knight,
2005; Aspelund, Madsen et Moen, 2007). Cette empludoit étre considérée dans la perspective
de la mondialisation qui a conduit de plus en plegetites entreprises a rechercher des ressources
et des marchés internationaux (OCDE, 1998).

Néanmoins, cette croissance internationale derépreéneuriat et I'internationalisation des petites
entreprises en général ont suscité le besoin daxmiemprendre le role de l'internationalisation
dans le développement économique mondial et auddsl@adres de I'économie nationale.

L'objectif de cet article est de combler cette tacien présentant trois écoles dominantes du
développement économique et d'établir un cadre @aaluer les incidences de I'esprit d'entreprise
international sur le développement économique nadndiin d’appuyer notre démonstration, nous
présentons deux cas qui illustrent notre argumientatEnfin, nous concluons cette étude en
examinant les contributions, les implications stlimites du cadre propose.

2. Cadre théorique et conceptuel

Dans cette partie, nous allons présenter le cdd@ritjue et conceptuel de notre étude qui repose
sur deux approches différentes mais complémentded&ntrepreneur : I'approche autrichienne,
représentée notamment pas les travaux de Kirzneepets par le paradigme de l'opportunité
d’affaires, et 'approche schumpéterienne, dévedeppar Schumpeter et repris par le paradigme de
linnovation Ces deux approches prennent appui sur la théoadelassique pour développer des
théories qui vont tres rapidement s’éloigner effiglachir de la théorie néoclassique.

2.2 La théorie néo-classique

Développée de facon indépendante mais sensiblesn@nméme époque autour de 1870 par Léon
Walras, William Jevons et Carl Menger, la révolatimarginale débouche dans un second temps
sur une deuxieme révolution caractérisée par umgdment de paradigme: le passage de
'économie classique a I'économie néoclassique.diBagu’Adam Smith, David Ricardo et la
grande majorité des économistes classiques du Xt concoivent la valeur d’un bien ou d’un
service par la quantité de travail nécessaire @rsduction, la révolution marginale conduit a
concevoir la valeur d'un bien ou service par litdilmarginale que ce bien ou service procure a
'agent économique qui en consomme une unité soppiéaire. Ce changement de paradigme
s’accompagne également de I'abandon d’'une thédbijiective de la valeur au profit d’'une théorie
subjective de la valeur.

A partir de ce changement de paradigme, I'éconam@classiqgue va se développer autour d'un
corpus théorigue et d'un ensemble d’hypothesestiveta aux comportements des agents
économiques : i.) les individus sont rationnelssdianmesure ou ils connaissent leurs préférences et
sont en mesure de leur assigner une valeur; icdieportement des individus et des organisations
rationnels est la maximisation de l'utilité et dawfits; et iii.) tous les acteurs partagent des
informations completes sur le marché.

! par exemple, Jean-Baptiste Say posséde une tméorielassique de la valeur puisque la valeur eepos ! utilité
pour lui.



Sur la base de ces hypotheses, les économistedassigues déterminent le prix et la production
dont les estimations sont basées sur I'analyséffeelet de la demande. Ces analyses de prix, de
I'offre et de la demande ont donné lieu a la th&de I'équilibre général : tous les marchés sont en
equilibre dans une situation ou tous les acteursmsent leur utilité ou leurs profits sur la base
d’'une connaissance parfaite de toutes les ressatéeformations disponibles. Dans la suite, nous
gualifierons cet état d’équilibre néo-classiquesta-dire un état dans lequel tous les acteurs dan
un marché ont une utilisation optimale des resssuen fonction de toutes les connaissances
disponibles et de la technologie.

En termes de développement économique, la pergpaetdb-classique se fonde principalement sur
deux fonctions. Le développement économique en eerrd'accroissement de [lefficacité
économique est tout simplement une question d'aopdition de [l'utilisation des facteurs de
production. Etant donné que toutes les ressourcésfamations sur le marché sont réparties
uniformément et que tous les agents économiquesplimisent pour maximiser leurs profits, la
conclusion inévitable de la théorie néo-classigsiegele, a long terme, les prix se stabilisent au
niveau du colt moyen de production (équilibre niéssique de long terme) et qu’'aucun agent
economique ne gagnera davantage que la rente mmysauf s’il bénéficie d'une situation de
monopole. En ce qui concerne la question du dépelmgnt économique (en termes de croissance),
la théorie néo-classique affirme que la croissagstetout simplement une question d’épargne
(Cesaratto, 1999): la croissance de I'économieleestésultat de I'accumulation des profits
réinvestis dans l'activité économique. Cette fag@ppréhender le développement économique ne
pose pas de probleme dans un univers statiquet-acdise lorsque les marchés sont
raisonnablement stables dans le temps, mais rliestp tout opérante en dynamique.

2.2 La perspective schumpetérienne ou I'entrepreneunnovateur

En réponse aux défaillances de la théorie néoqgiassi appréhender les changements dynamiques,
une premiére perspective du fonctionnement de iéooe et du développement économique va
faire jouer un role fondamental a I'entreprenewgtt€ premiere perspective est développée par un
jeune économiste d’origine autrichienne, JosephSghumpeter. En 1911, Schumpeter publie
Theorie der wirtschaflischen Entwikluigaduit enThe Theory of Economic Development1934)
dans lequel il développe une vision nouvelle pppoat a la théorie néoclassique.

La double nature de la théorie néoclassique relid-ciepeu apte a expliquer les changements
économiques radicaux dans la mesure ou elle neitéues a traiter les principaux aspects qui
caractérisent et accompagnent le changement -utwo dynamique des marchés, I'exploration
de nouvelles opportunités ou les situations deqigidgre (Schumpeter, 1934 & 1947; Landstrom,
1999b; Peters, Cullenberg et Elliot, 2002; Wickha2®04). Comme le souligne lui-méme
Schumpeter, « .Mais l'analyse “statigue” est non seulement incajgabde prédire les
conséquences des changements discontinus de lnmndraditionnelle de faire les choses mais
elle ne peut davantage expliquer I'apparition d&gofutions productives, ni les phénoménes qui les
accompagnent. Elle peut simplement étudier la ntvposition d'équilibre apres que le
changement ait eu lieu. C’est justement la réalisatde ce changement "révolutionnaire” qui
constitue notre probleme,».(Schumpeter, 1934, 62-63).

Les réponses proposées par Schumpeter au prob&rae«dévolution » résident dans I'accent mis
sur le roéle des innovations (technologiques) iniita$ par I'entrepreneur. Contrairement a la
théorie néo-classique, Schumpeter considéere queatlare du développement économique ne se
retrouve pas dans I'équilibre mais dans des praseggnamiques ou I'’économie est mis hors de
'équilibre par des entrepreneurs présentant de®uwelles combinaisons de moyens de
production» (Schumpeter, 1934, 74). Ces nouvelles combinaistes moyens de production
peuvent prendre différentes formes comniéntroduction d’'un nouveau produit ou une nouvelle
qualité¢ d’'un produit, l'introduction d’'une nouvelleméthode de production, I'ouverture d'un
nouveau marché, la conquéte d’'une nouvelle souagpdovisionnement, ou la réalisation d’'une
nouvelle organisation de lindustrie (y compris ¢aéation et la rupture d'un monopole)



(Schumpeter, 1934, 66). La caractéristique comnalenees différentes formes de combinaisons des
moyens de production est d’augmenter la produétigibbale de I'industrie dans laquelle elles ont
été introduites.

Dans la perspective néo-classique, la seule pbssipour un agent économique de gagner un
surplus par rapport a la rente se fait par le hi@is monopoles temporaires (Peters et al., 2002).
Dans la perspective développée par Schumpeterpossbilité supplémentaire pour les acteurs
économiques de gagner un surplus de profit estrddit pentrepreneurial (Schumpeter, 1934;
Schumpeter, 1947). L’agent économique qui introtlinhovation sur le marché, I'entrepreneur,
peut s'approprier les profits excédentaires réntiltee la hausse de productivité que l'innovation
permet de réaliser et cela jusqu'a ce que d'aattesirs adoptent I'innovation. Par conséquent, des
études récentes (Cheah, 1990; Erikson, 2001) onthélysé la vision schumpetérienne de
'entrepreneur comme celle d’'un entrepreneur mogia@ la technologie : l'introduction d'une
nouvelle technologie sur le marché conduit a urggreantation perturbatrice de la productivité, des
possibilités d'entrée pour de nouveaux acteurs erafit supplémentaires.

2.3 La perspective autrichienne ou I'entrepreneurnformationnel

Parallelement au développement de la perspectirengeetérienne, une autre perspective s’est
développée a partir des travaux de Carl MengerekEwgn Bohm-Bawerk, Fridriech von Wieser,
Friederich Hayek et Ludwig von Mises (Landstrom994). La tradition qui s’est construite autour
de ces auteurs pour créer I'école autrichiennem donné du fait de I'origine de ces principaux
contributeur$ (Cheah, 1990; Jacobson, 1992) — conceptualise odéle du développement
économique axé sur le marché (Erikson, 2001) peogume un processus de découverte et de
traitement de l'information.

Bien qu’a I'origine de la révolution marginale gionnera naissance a la théorie néo-classique, les
economistes de I'école autrichienne vont rapiders&bigner des hypothéses trop restrictives des
néo-classiques relatives a I'« homme économiqué/ickham, 2004) et a la parfaite symétrie de
linformation sur le marché (Hayek, 1945). Damke Use of Knowledge in Society dans
Economics and Knowledgélayek va rejeter la conception traditionnelleéfait sa conception
avant la publication de ces deux articles) qui @ppnde le marché comme une situation ou un état
qui se caractérise alors par la notion centralgudlibre. Cette premiére rupture sera complétée par
la définition de la concurrence commeinrc processus d’exploration dans lequel les prospest
recherchent des opportunités inutilisées qui, quafids sont découvertes, peuvent étre aussi
utilisées par les autres (Hayek, 1948, 188). Motivé par d’autres préoatigms, Hayek ne va pas
formellement développer de théorie de I'entreprema@éme si son prospecteur recherchant des
opportunités fait écho a la conception de I'ente@pur développée par Kirzner.

Parmi les auteurs de la tradition autrichiennezikér, le premier, va développer une théorie de
I'entrepreneur qui emprunte d’'une part a Hayek Mises. Du premier, il va reprendre cette idée de
marché comme processus de découverte et de traitefad'information avec désormais comme
elément décisif non pas I'équilibre mais la cooatiion qui est assuré par I'entrepreneur et, du
second, il va reprendre I'idée que c’est I'actindividuelle qui fonde I'entrepreneur I any real

and living economy every actor is always an eneepur» (Mises cité par Kirzner, 1973, 39).
Kirzner va faire de I'entrepreneur cet individu oqua découvrir au coin d’'une rue, et avant que
d’autres ne le fassent, des opportunités inex@sité

Pour la théorie autrichienne, le développement @wique résulte de I'action de I'entrepreneur qui
est capable d’identifier et d’exploiter des oppoitiss de profit résultant des imperfections des
marchés (Kirzner, 1997). Doté d’'une principale géalsinon de cette seule qualité, la vigilance
(alertnes$, I'entrepreneur autrichien dispose d'un avantag@rmationnel (perception d'une
opportunité disponible a tous les individus) quigarmet de repérer une utilisation inefficace des

2 Joseph Schumpeter lui-méme d’origine autrichiesmministre autrichien des finances de 1920 & ¥9&gpartient
pas a I'école autrichienne dont les fondements odétlogiques et épistémologiques la différencient sutant de la
théorie néoclassique que de la vision schumpetéien



ressources dans un secteur et de mettre en plazeorganisation permettant d'arbitrer cette

inefficacité du marché. Par rapport a ses conctgrdientrepreneur autrichien est en mesure de
gagner un exces de rente, un profit entrepreneyrdaite qu’il réussit a faire une utilisation plus

efficace des ressources qu’il contréle.

2.4 Synthese
Les différences entre ces deux perspectives dedjameneur et notamment les effets des deux types
d’entrepreneurs sur I'économie peuvent se représsnt une courbe de possibilité de production

(Figure 1 : Les effets de I'innovation sur la caaide possibilité de production) (Landstrom, 1999).

Figure 1 : Les effets des entrepreneurs sur la cobe de possibilité de production(adapté de
Landstrém, 1999)
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La courbe de I'équilibre néo-classique est cellecqurespond a une utilisation (théorique) optimale
des ressources sur la base d'une information parfei de la connaissance de toutes les
technologies disponibles. Par [lintroduction desowations et de nouvelles technologies,
I'entrepreneur schumpetérien va faire se déplaaecdurbe de possibilité de production vers
I'extérieur par rapport a la courbe néoclassiqae.|® découverte des inefficacités du marché et de
la possibilité d’exploiter une opportunité de ptofientrepreneur autrichien va faire se déplaeer |
courbe de possibilité de production pour augmelatgrroduction et rapprocher I'économie de la
situation optimale décrite par la théorie néoctpssi Cette maniere de visualiser les effets des
entrepreneurs schumpétériens et autrichiens penmoet seulement de montrer les effets du
développement économique dans une industrie maeerégnt de représenter le profit
entrepreneurial éventuel. Les deux fleches de ¢mrdi 1 représentent en effet le profit
entrepreneurial éventuel que I'entrepreneur powivgenir par l'introduction d’'une innovation
(entrepreneur schumpétérien) ou par l'utilisatiomndavantage informationnel (entrepreneur
autrichien).

Les deux perspectives, celle développée par Schiempecelle développée par les économistes
autrichiens, présentent des différences sur trigipaux points. Premierement, autant Schumpeter
fait de I'entrepreneur un héros dont il sera lurmeéle héraut, autant les autrichiens, et
spécifiguement Kirzner, font de I'entrepreneur ndividu extraordinairement ordinaire. Dans la
mesure ou 4a mise en place des innovations est difficultueydentrepreneur doit disposerdes
aptitudes (...) nécessaires qui n’existent que chee faible fraction de la population



(Schumpeter, 1990, 180). Aussi selon Schumpetécptiomie assisterait a un crépuscule de la
fonction d’entrepreneur qui disparait progressiveimA contrario, Kirzner va annoncer l'aube de
la fonction d’entrepreneur doté d’'une seule qualéigilance élertnesy. C'est cette vigilance qui

lui permettra de saisir et d’exploiter des oppatéside profit. Deuxiemement, les deux types
d’entrepreneur ne sont pas des innovateurs de ntgomee chez Schumpeter, I'entrepreneur va
introduire une innovation (au sens défini par Scpetar lui-mémd tandis que, chez Kirzner,
l'entrepreneur va exploiter une asymétrie dinfofim@ sans nécessairement introduire une
innovation. Dans la mesure ou les deux types dgpnéineurs sont des agents de changement dans
I'économie, ils sont qualifiés d’innovateurs (dams cas linnovation sera davantage d’ordre
technique et dans lautre cas elle sera d’ordreorimétionnel). Troisiemement, et plus
fondamentalement, les deux entrepreneurs ont uradmgifférent par rapport a I'équilibre
(néoclassique) : si I'entrepreneur schumpétérignues source de déseéquilibre, I'entrepreneur
kirznérien est une source d’équilibre. Dans l'aticep de Schumpeter, lintroduction des
innovations est certes creatrice mais elle n’erpastmoins avant tout une destruction — autrement
dit une source de déséquilibre. Pour Kirzrefentrepreneur de Schumpeter agit pour perturber
une situation d’équilibre donnée (...) Par conteasnhon propre traitement de l'entrepreneur
souligne les aspects équilibrants de son réle Rien que, pour moi, aussi, c'est uniqguement a
travers l'entrepreneur que les changements peuwvangir, je les considere comme des
changements équilibrants. Pour moi, les changemaniti®s par I'entrepreneur sont toujours
dirigés vers I'état hypothétique d’équilibre : cent des changements surgissant en réponse a un
modeéle existant de décisions erronées, un modébctéaisé par des opportunités non saisies.
L’entrepreneur, dans ma vue, conduit a l'ajustememnituel de ces éléments discordants et
antérieurs au marche (Kirzner, 1973, 72). Ainsi, I'entrepreneur ki&tien va se comporter
comme un arbitragiste en fonction des opporturgiég va saisir et assurer la rééquilibration du
marché.

Bien que ces deux perspectives different sur cexrtaspects, elles ne sont pas contradictoires mais
complémentaires : les deux types d’entrepreneuwrsgre opérer simultanément dans une économie
(Cheah, 1990) et dans certaines circonstancesdfmeineur schumpétérien peut prendre le relais de
I'entrepreneur kirznérien.

2. L’internationalisation comme un acte entrepreneual
2.1 L’apport de I'entrepreneuriat international

Pour expliquer I'existence des nouvelles entrepris¢ernationales, Oviatt et McDougall (1994)
utilisent certains concepts provenant du champ 'el@répreneuriat. Selon cette approche, la
décision d’aller a l'international est décrite commtant entrepreneupriale et proactive, de telle
maniere que les entreprises commencent leur intenadisation avec pour objectif de poursuive
des opportunités de croissance (Sapienza et 86, Zhou, 2007).

La perspective des nouvelles entreprises intemats considere la recherche de la croissance
ainsi que la création de valeur comme des élémefhtiencant le choix d'aller a I'international. En
fait, l'internationalisation d'une entreprise imflgur le développement des capacités nécessaires
pour fournir & une organization la flexibilité nésaire a la poursite d’opportunités de croissance
(Sapienza et al. 2006).

Une des caractéristiques des entrepreneurs intamaak est leur ‘esprit international’ (McDougall

et al, 1994) ainsi que leur capacité a développs uision internationale de leur projet
entrepreneurial. Les créateurs d’entreprises ntesv/adt internationales sont des personnes qui
voient des possibilités d’obtenir des revenus irtgrds de |'établissement des activités a travers le
frontieres (McDougall et al, 1994; Ozgen et Bar2®07). lls ont une constellation de compétences
uniques qui leur permet de découvrir, d’'identifetrd’exploiter des opportunités a I'international

% Cf. Supra.



gue d’'autres d’entrepreneurs nationaux n’entrex@asn (McDougall et al., 1994). lls sont ainsi des
agents de changement sur les marchés internationaux

2.2 La vision économique et entrepreneuriale de titernationalisation

Dans cette partie, nous allons étudier I'impact abs effets dans le cadre d'un contexte
international. Par nature, les marchés internatinnsont hétérogénes : en raison de conditions
particulieres relatives a l'offre et a la demanta& eles niveaux d’acces différents aux facteurs de
production tels que la main d’ceuvre qualifiée,fegtieres premieres ou les infrastructures, les prix
de ces facteurs de production varient entre le@rdifits marchés nationaux — autrement dit, la
courbe de possibilité de production varie entradifférents marchés nationaux. Cette hétérogénéité
des niveaux d’efficacité augmente les possibilitésbitrage qui constitue la principale motivation
des affaires internationales ainsi que des théaliesommerce international. Du point de vue de
'entrepreneur international, toute différence #igative dans l'efficacité entre deux marchés
représente une opportunité de s’approprier un tpefirepreneurial résultant de I'introduction
d’'une innovation sur un nouveau marché (entrepreseumpéterien) ou de I'exploitation d’'un
avantage informationnel sur un nouveau marchédpreneur autrichien).

Il existe toutefois certaines conditions pour qujpnofit entrepreneurial puisse étre approprié par
'entrepreneur autrichien ou I'entrepreneur schutepén. L'entrepreneur autrichien tire avantage
d’'une imperfection structurelle du marché sur léguentre et estime qu’il peut augmenter le
niveau général d'efficacité par de nouvelles facdiosganiser les facteurs de production. Il n’est
pas certain que cette imperfection d’'un marchénaticaractérise également d’autres marchés : la
possibilité pour I'entrepreneur de s’appropriextes de rente résultant de son innovation sur les
autres marchés pourrait ne pas exister si I'avanta#grmationnel ne se retrouvait pas sur les autre
marchés. Dans le cas de McDonald's (Cf. Section, Jiinperfection identifiée sur le marché
ameéricain de la restauration par Ray Kroc, DicMat McDonald se retrouve sur une trés grande
majorité d’autres marchés nationaux. Ainsi cesstaesitrepreneurs américains ont réussi a créer une
organisation mondiale tres rentable de franchispsegant sur I'exploitation de cette imperfection.
La réussite du transfert international des inn@vetiintroduites par I'entrepreneur schumpetérien
est également tributaire de certaines conditioasprincipale de ces conditions est que les prix des
ressources de substitution soient suffisammentééledinsi, les technologies sophistiquées de
production (par exemple, l'automatisation et laotmue) largement adoptées dans lindustrie
manufacturiére des pays développés pourraient métpatransférées a des pays a faible co(t si les
codts et les avantages potentiels étaient compgrasédes colts de main d’ceuvre beaucoup plus
faibles. Une deuxiéeme condition est que le prix dasteurs complémentaires doit étre
suffisamment faible. Dans le cas de I'exportati@s technologies sophistiquées de production, le
prix de facteurs de production complémentaires @ample, la main d'ceuvre qualifiée) peut
s’averer trop élevé pour rendre réalisable I'exgtimm de la technologie. Le cas de l'introducti@n d

la technologie & quartz dans l'industrie horlogpae les entreprises japonaises (Cf. Section 3.2)
permet d’étudier 'ensemble des effets économiquesitifs et destructeurs que I'entrepreneur
schumpetérien introduit.

En appliquant ces deux visions de I'entrepreneucasides entreprises internationales, il ressort
gue ce type de firme agit comme un entrepreneutesomarché dans lequel la firme est introduite
tant en termes d’effets économiques que de prdfts. implications théoriques de l'argument
précédent sont évidentes : s'il n'y a pas de diffiées dans la productivité générale des acteurs de
deux marchés, il n’existe pas de possibilités dieae et I'internationalisation sera de toute faco
mal avisée; s'il y a des différences dans le nivg&ngral de productivité entre les acteurs des deux
marchés et si cette différence peut étre saisielepémansfert des innovations ou des avantages
informationnels, il existe des possibilités pouapgroprier le profit entrepreneurial grace a
linternationalisation et ses effets économiquesrseconséquents. Ainsi, l'internationalisationtpeu
étre considérée comme un acte entrepreneurial.



3. lllustrations : I'expansion internationale de Mdonald’s et la technologie Quartz

Dans cette partie, nous allons présenter deuxrgitisns du cadre conceptuel et théorique défini
précédemment qui se caractérisent par certaingftlts résultant de la diffusion des innovations
par les entrepreneurs a I'échelle internationads. deux exemples que nous développons servent
uniquement a illustrer les éléments théoriques ldgpés ci-dessus (ce ne sont pas des études de
cas). Les informations servant & alimenter cestilfiions sont issues de la presse économique et
des rapports communiqués par les entreprises oselgeurs concernés. Chaque exemple vise a
montrer comment chacune des visions économiquebedtrepreneur peut étre utilisée pour
comprendre I'internationalisation.

3.1 Le cas des restaurants McDonald’s

L’expansion mondiale rapide et importante de l&loéd chaine de restauration rapide McDonald's

constitue un excellent exemple de la facon dortices organisations réussissent a se développer
a l'international en se comportant comme des ergregurs autrichiens et en exploitant un avantage

informationnel.

3. 1. 1 L’innovation de base de McDonald's

Fondé en 1940 par les fréeres Dick et Mac McDonalBaa Bernardino (Californie), le premier
restaurant McDonald’s est un restaurant drive-pigqye. Comme le restaurant d’origine n’est pas
trés rentable, les fréeres McDonald’s décident dérmen place un concept nouveau et innovant
reposant sur un service rapide, des prix bas egdes volumes (McDonald’s, 2008). Lancé en
1948, ce nouveau concept consiste & mettre fireiauice de drive-in pour transformer le restaurant
en un self-service au comptoir. Cette transfornmatitaccompagne de changements tant pour
McDonald’s que pour les clients. Les colts de ndaauvre sont réduits pour McDonald’s puisque
les besoins en serveurs le sont également aves$age du drive-in au self-service. Afin de réduire
la complexité des activités dans les cuisinesplabre d’articles des menus est réduit a seulement
9. Pour répondre plus rapidement aux commandesnaoreuses des clients, les cuisines sont
également revues afin de s’inspirer de la prododii® masse. Comme McDonald’s a réduit les prix
nettement au-dessous du niveau de ses concurreatsapgmenter les volumes de ventes, les
clients recoivent davantage de valeur.

Cette innovation de McDonald’'s constitue une inniove importante dans le marché de la
restauration et permet a McDonald’s une utilisatitas ressources et des facteurs de production
nettement plus efficace que ses concurrents. Dmmsesure ou cette innovation s’est faite sans
l'introduction d’'une nouvelle technologie, ni l'afi@ation du niveau optimal de la courbe de
possibilité de production de l'industrie, I'innonat de McDonald’s est par nature une innovation
de type autrichien. Les freres McDonald’s ont dffegnent tout simplement percu une utilisation
inefficace de ressources connues et ont créé ucepbmouveau et plus efficace reposant sur une
nouvelle combinaison de ressources connues. Uaurastt McDonald’s et un restaurant typique
traditionnel possedent les mémes ressources de hasestaurant, des équipements de production
(cuisine), des chefs cuisiniers, des serveursag@rovisionnement alimentaire et un menu. Dans
un restaurant traditionnel, le client est pris érarge par un serveur dés son arrivée : celui-ci
conduit le client a une table, lui apporte un meaweac un large éventail de plats et de boissons
différents, revient prendre la commande, apporsebl@ssons puis les plats, ... et ainsi de suite
jusqu’a la fin du repas ou il nettoie la tablenstalle une nappe et réinitialise donc le processus
pour le prochain client. Dans un restaurant McDd'salla plupart des taches traditionnellement
effectuées par le serveur sont effectuées paridatclle client commande au comptoir un menu
standard confectionné a partir d'une gamme étiétgossibilités, trouve une table, apporte son
repas a sa table et la débarrasse lorsqu’il I'mite¥. Dans les cuisines, il n'y a pas besoin d'un
personnel hautement qualifié puisque les menus santardisés et fabriqués a partir d'une liste



restreinte d'ingrédients : le processus est indilistr et facilite le flux de travail et les besoide
compétences dans les cuisines. Par rapport a taurast traditionnel, le nouveau concept introduit
par McDonald’s permet une utilisation plus efficaes mémes types de ressources.

3.1.2 Les effets de I'expansion internationale de éDonald’s

Lorsque Ray Kroc visite en 1954 le restaurant Mddds de San Bernardino, son idée est
immédiatement que « Ce sera en tout lieu » (McbsaR008). Aprés que les freres McDonald
nomment Ray Kroc directeur de la franchise en 1%4chaine McDonald’s va connaitre une
croissance extraordinaire au niveau national danzr@mier temps puis au niveau mondial. En juin
1967, la premiére franchise McDonald’s ouvre a Richd (Colombie-Britannique) puis
McDonald’s va se développer dans d’autres pays ppérer aujourd’hui dans plus de 110 pays. La
plupart de ces marchés se caractérisent par le m@meaed'imperfection que celle que les freres
McDonald et Ray Kroc identifierent sur le marchééaicain. Par ailleurs, cette imperfection est
toujours présente dans la plupart des marchés cdemuhaines de restauration rapide continuent a
croitre.

L'internationalisation de McDonald’s a entrainé dffets importants tant dans I'économie mondiale
gue dans chaque pays ou le concept a été intradwburs des 40 dernieres années. D’abord, un
nouveau marché mondial a été créé : c’est un madehéervices de restauration produits en masse
et a bas prix pour des (nouveaux) clients qui n&wapas auparavant le pouvoir d'achat pour
manger en dehors de leur domicile. De plus, McDiisah ouvert la voie a d'autres chaines de
restauration rapide, ce qui a augmenté la vafiéfée et la concurrence au bénéfice des clignts
McDonald’s a généralement augmenté I'efficacitd'iddustrie de la restauration dans chaque pays
ou des restaurants McDonald’s se sont implantésprbbleme fondamental d’'un franchiseur en
particulier et des entrepreneurs de type autrickeangénéral est que les innovations qu'ils
introduisent sont difficiles a protéger via I'araénde la propriété intellectuelle et que le con@apt
coeur de I'entreprise est généralement assez acibpier. A I'exception de la marque McDonald's,
les Golden Arches, les concurrents potentiels dBdnald’s peuvent facilement copier ou adapter
le concept de la chaine. C’est d'ailleurs ce equstpassé dans la plupart des marchés : I'expansion
internationale et le succes de McDonald’s ont edgeEn I'apparition de nombreux concurrents
locaux (certains ont également acquis une notoné@tédiale) qui ont copié ou partiellement adapté
le concept McDonald's. Dans certains cas, le sudeddcDonald's s’est propageé plus rapidement
gue lI'expansion de I'organisation elle-méme : ades concurrents locaux utilisant un concept a la
McDonald's s’étaient déja implantés lorsque McDdisabuvre sa premiere franchise dans le pays.
C’est le cas par exemple de la Belgique : en 18/ $pciété franco-belge de restauration rapide,
Quick, a lancé son premier restaurant alors guedaiére franchise de McDonald’s n'ouvre ses
portes en Belgique qu’en 1978. Quick est évidemmanthybride de McDonald's qui va se
propager rapidement avant d’entrer en concurrenee dcDonald’s dans l'espace francophone
d'Europe et d'Afrique du Nord.

Un autre exemple d’adaptation a la révolution @ess$-foods que McDonald's a lanceé est le cas de
Delifrance. Delifrance n'est pas un concept dechisa® de restauration rapide comme McDonald's
mais une boulangerie spécialisée dans les prodeits boulangerie traditionnelle francaise comme
les baguettes, les viennoiseries, les patissetiele esavoureux produits de professionnels de la
restauration a service rapide. L'innovation Dehira est une innovation schumpetérienne puisque
I'offre de marché repose sur le développement dsiglirs nouvelles méthodes de boulangerie afin
de rendre disponible la patisserie traditionna#a¢aise dans des points de vente de service rapide

* Selon researchandmarkets.com, le marché mondikl destauration rapide représentait 100 milliaddsdollars en
2006.

® Cette présentation de McDonald’s n'adopte qu'uinfpde vue purement économique. L'internationaiisatde
McDonald’s a tendance a étre l'objet de controwersar rapport & son impact sur la facon de vivre glens et
notamment dans cette période de mondialisation: Boel étude des effets culturels de I'expansioMdBonald’s en
Asie, on consultera James L. Watson (1998).



C’est un exemple d'une innovation de type autrichggii déclenche un entrepreneur de type
schumpétérien (Cheah 1990).

En conclusion, l'innovation de base de McDonaldi¢roduite dans un petit restaurant de
hamburgers de San Bernardino a ouvert un marchéialafe plus de 100 milliards de dollars qui
emploient actuellement des centaines de millietsalailleurs dans le monde entier. La réussite de
McDonald’s au niveau national puis l'internatiosalion de I'innovation ont attiré un trés large
éventail de concurrents de nombreuses nationalitégalement déclenché de nouvelles innovations
dans des industries connexes.

3.2 Le cas de la technologie a quartz

Contrairement aux innovations de type autrichi@s, innovations de type schumpetérien sont
souvent difficiles a relier a des entreprises uesgjudans la mesure ou les innovations
technologiques résultent le plus souvent d'une pgapm’entreprises qui contribuent au
développement économique de différentes maniéregls le développement de ces innovations
ne se fait pas systématiquement par leur premrevateur ou le premier arrivant mais par leur
deuxieme innovateur ou le suiveur précoce. L'exendg la technologie a quartz est caractéristique
de cet argument: a travers cet exemple, nous salfoontrer que les firmes qui réussissent
l'internationalisation d’une innovation ne sont paessairement a l'origine de l'innovation dans
un cadre national.

DansRevolutions in Timg1985), David Landes développe un bon exemplealinnovation de
type schumpetérien. Landes raconte I'histoire dd#rdduction de la technologie quartz dans
I'norlogerie, un processus souvent désigné commeda du quartz en raison des effets néfastes de
l'introduction de cette nouvelle technologie sundustrie horlogere suisse traditionnellement
innovante et globalement dominante.

3.2.1 L'innovation de base

L'origine de la technologie a quartz remonte auni®éiecle lorsque Pierre Curie et son frére
Jacques démontrent en 1881 que certains cristaangeht de forme lorsqu’ils sont soumis a un
champ électrique. Cette démonstration permet deowdgic que certains cristaux vibrent
physiqguement quand ils sont traversés par des misui@ternatifs. Peu de temps apres cette
premiére découverte, les physiciens découvrent bpse vibrations des cristaux stimulés
électriguement peuvent étre stables a tres haggednce, ce qui en fait d'excellents candidats pour
étre des composants dans des applications de emapriécis du temps.

En raison de leur taille, les horloges a quartz sondébut seulement destinées a 'usage dans les
laboratoires. Avec la rapide évolution technologigle I'aprés-guerre, I'horlogerie réalise que la
technologie quartz pourrait éventuellement étreothiite dans les montres-bracelets. C’est le
centre électronique horloger de Neuchéatel (Suigse)développe la premiére montre-bracelet a
guartz en 1967 sous le nom de Beta 21. Ce prdjeapslement suivi par ceux d’autres fabricants
tels que la Seiko 35SQ Astron en 1969.

Cependant, les premieres montres a quartz ne vastdpvenir a I'exception des passionnés
d’'innovation des succés commerciaux : les premiaremtres a quartz sont généralement
colteuses, peu fiables et de faible durée de vida Auite de cette premiere expérience peu
concluante, les principales marques de I'horlogsuisse prennent la décision de concentrer leurs
activités dans les montres mécaniques qui constitlze source de leur domination du marché
mondial et abandonnent la technologie a quartzcAeeecul et le succes a venir de la technologie
a quartz dans le domaine de I'horlogerie, cetteist#t est une décision en définitive assez
malheureuse.

Apres les premieres expériences peu concluanteseclanologie a quartz va rapidement se
développer dans la fin des années 1960 et dananiedes 1970 pour devenir la technologie
dominante dans I'horlogerie. Des le milieu des asnE960, la précision de la taille du poignet des



horloges a quartz concurrence les meilleures memtcaniqgues par un facteur de 10. En 1968, la
différence de précision entre ces deux technologgési grande que la Suisse décide de suspendre
sa traditionnelle compétition de montre-braceletoosbhmetre (Landes, 1985). Par la suite, le
développement de la technologie et la productiomdsse réduisent les codts de fabrication des
montres a quartz a un niveau trés nettement infédecelui des montres mécaniques. En raison
d'un niveau de qualification tres élevée de la ndwauvre dans la fabrication des montres
mécaniques, l'industrie horlogére traditionnelle peut pas rivaliser en termes de colts avec
l'industrie horlogére a quartz dés lors que les tmesna quartz sont produites en masse et de fagcon
moderne. La conséquence de lintroduction de lartelogie a quartz est un déplacement
significatif de la courbe de possibilité de prodwctvers I'extérieur par rapport a la courbe de
'industrie horlogere traditionnelle. Autrement ,dila technologie a quartz qui a permis la
fabrication de davantage de montres nettement piésises et au méme prix que des montres
mécaniques est une innovation de type schumpetérien

3.2.2 L'expansion internationale de la technologié quartz dans l'industrie mondiale de
I'horlogerie

Du fait de la supériorité de la technologie a quarar rapport a la technologie mécanique, de
nombreuses répercussions ont eu lieu dans lindustorlogére mondiale. Tout d'abord, le
monopole mondial des fabricants suisses de monlieebaute précision a éclaté : en 1970, les
fabricants suisses représentent environ 90% de arehér qui emploie 90 000 professionnels
hautement qualifiés dans environ 1 600 entreprised;978, la moitié des montres vendues dans le
monde est a base de la technologie a quartz; d i9B8ombre des salariés dans I'horlogerie suisse
de l'industrie a été réduit a 30 000 et celui ebsicants a environ 600.

En plus de cet impact sur l'industrie horlogeressej la révolution du quartz a ouvert un nouveau
marché de montres de haute précision a bas prisgue des fabricants japonais comme Seiko ou
Citizen et américain comme American Timex Corporatdécident de produire en masse des
montres a quartz, un double effet est créé : dasre® de haute précision sont disponibles a des
prix plus abordable pour les consommateurs et ¢ddsmes de ventes grimpent. Un autre effet de
lintroduction de la technologie a quartz est léatron d’un nouveau marché pour les montres
intégrant des applications numériques. C’est cdtmégie que le constructeur japonais Casio va
décider de suivre dés le milieu des années 197@tt& époque, Casio, un des leaders mondiaux de
la production de calculateurs, se rend compte egaduvelles technologies permettent l'intégration
de certaines des applications développées pangésieurs dans les montres. Peu de temps apres,
Casio va devenir un important fournisseur mondilndontres a quartz intégrant des alarmes,
calculatrices, thermometres, baromeétres ou altesgten 1983, Casio va introduire des montres
résistantes aux chocs, G-SHOCK, qui demeurent edifoui encore la principale marque mondiale
de Casio.

Cette révolution de la technologie a quartz a augénkefficacité de l'industrie horlogére mondiale
(production du méme bien a des prix nettement igtiés) en brisant le monopole de l'industrie
horlogére suisse et en augmentant la variété daifseurs concurrents. Dans le cas de l'industrie
horlogere, la complémentarité entre les deux typemovations et d’entrepreneurs se retrouve :
une innovation de type schumpetérien (technologiguartz) ouvre en effet la voie a des
entrepreneurs de type autrichien (Casio) qui preosles nouvelles combinaisons a partir de
connaissances disponibles pour tous (lI'intégraties applications numériques dans les montres)
pour en faire des nouvelles offres de marché qupwofité aux clients du monde entier.

4. Discussion et implications
Les deux exemples précédemment développés, McDsretlda technologie a quartz, permettent

de montrer que les entreprises internationalesagisomme des entrepreneurs de type autrichien
ou de type schumpetérien et jouent ainsi un réfmant dans la diffusion des innovations dans le



monde entier et en tant que moteur du développerdeohomique au niveau mondial. Par
conséquent, une vision de I'entrepreneur dans Ikketiag international en tant que porteur des
innovations et de pilote du développement éconoenigternational se justifie.

Cependant, il y a encore quelques €léments a amalysut d'abord, il faut déterminer si ces deux
exemples d’internationalisation different ou nonsdexemples typiques des efforts des
entrepreneurs. Pour deux raisons principales, igftexdes différences. Tout d'abord, et de toute
évidence, ces deux exemples sont différents dulsifafi que l'introduction de ces innovations a
eu des effets énormes et a déclenché le changé&mambmique dans un large éventail de marchés
partout dans le monde. Deuxiéemement, et peut-étraahiére plus significative, I'émergence et les
effets résultants sont par nature multi-nationaDans le cas de McDonald’s, les clones de
McDonald’'s en Europe (par exemple Quick en BelgiggiRient déja bien établis avant que la
société McDonald's ne fasse sa propre entrée suralehé. De plus, les acteurs a I'étranger
ceuvrant dans des industries liées ont égalemeiti ationover dans leurs propres entreprises afin
de s’adapter a la croissance rapide de I'indusiei¢a restauration. Dans le cas de la technologie a
quartz, des effets multi-nationaux considérablesm® déroulés tandis que la révolution de la
technologie a quartz a conduit a une importanteale I'horlogerie suisse, réduite des deux tiers
entre 1970 et 1980. D’autre part, I'industrie japiee, et dans une moindre mesure l'industrie
americaine, s’est constituée sur les bases deuetie technologie avec comme conséquence que
le marché et la domination technologique dans uU%tiie horlogére sont rapidement passés de
'Europe vers 'Asie. La fin des années 1980 aawésurrection de I'industrie horlogére suisse (par
exemple, les innovations introduites par un enge@ur suisse, Nicholas Hayek, dans I'entreprise
Swatch) qui est désormais plus compétitive surld@ pechnologique qu'auparavant et qui s’est
positionnée sur le segment de marché du haut dengam

Une autre question est de savoir si la firme guoduit une innovation sur le marché national est
aussi efficiente pour porter cette innovation aplan international. Bien que la réponse soit
positive en théorie, elle pourrait ne pas I'étreglia pratique. L’histoire de la technologie a tuar
montre que ce ne sont pas nécessairement les fimaktmationales détentrices de la technologie
qui sont les plus enclines a introduire les innovet. Bien qu’elle domine le marché mondial
lorsque la technologie a quartz émerge et qu'siié@d’origine de la premiére montre a quartz ayant
connu un (relatif) succes commercial, I'horlogesigsse rate 'occasion offerte par la technologie a
guartz, a savoir de fabriqguer de meilleures mordrémse de cette technologie. Au contraire, les
avantages économiques de cette nouvelle technobogiété réalisés par des challengers qui ont
développé différentes stratégies : Timex et Seikcaine stratégie de montres a bas prix, Casio
avec une stratégie d’intégration d’autres applicetiélectroniques numeériques dans les montres a
quartz. Dans le cas de la technologie a quaréstiassez facile d’expliquer la raison de ce @sts’
passé : comme d’autres innovations radicalesclantdogie a quartz a constitué un plus grand défi
pour les firmes établies (fabricants suisses) qoer mles challengers (fabricants japonais et
americains) du marché parce que celles-ci investisslavantage dans les technologies qui
dominent le marché et qu’elles maitrisent. Cesdtisgements pourraient ne valoir plus rien du tout
si une nouvelle technologie concurrente prenaiaeché. Différentes études ont également conclu
gue les challengers utilisent souvent I'ensemble mEssibilités offertes autour de changements
dans l'industrie afin de contester la dominationnadiales des firmes établies (Jolly, Alahutha et
Jeannet, 1992). Par conséquent, l'attention réceniea été portée a la création de nouvelles
entreprises internationales (Zahra, 2005; RialpJ@Ret Knight, 2005; Aspelund, Madsen et Moen,
2007) pourrait bien étre justifiée.

Une derniére question qui mérite une certaine abierest celle de savoir si ces exemples sont
rares. Selon nous, ce type d'exemples n'est pasCas deux exemples n'ont pas été sélectionnés
de facon aléatoire mais plutét parce qu'ils soen lmonnus de la plupart des gens et en raison des
importants effets qu’ils ont entrainés sur les m@scinternationaux. Le commerce international
devenant de plus en plus répandu dans tous lesuseates économies ouvertes et développées, il
semble de plus en plus difficile d'identifier lésrfes qui ne sont pas dépendantes de revenus des
marchés étrangers ou de sources de matieres pesmitoutils ou de technologie de fournisseurs



étrangers. La dépendance des acteurs internati@tades innovations est devenue la régle plutot
gue l'exception dans le monde moderne. Avec urle telerdépendance entre les acteurs des
différents marchés, il n'est pas surprenant quintesvations se déplacent rapidement au dela des
frontieres nationales et méme que des innovationséinentales aient des effets rapides sur
plusieurs marchés.

Méme si les implications managériales ne constitpas 'objectif premier de cet article, il est
possible de dégager certaines implications marelgéridu cadre théorique et conceptuel. La
courbe de possibilité de production peut offrir aliigeants et aux cadres des entreprises qui
envisagent I'expansion internationale des indicetidans deux domaines.

Le premier domaine est de déterminer si un conaeph potentiel international d’expansion et
pourrait étre internationalisé ou si ce conceptdépend que de conditions particuliéres et non
transposables du marché national. Si I'introductiam concept dans un nouveau marché accroit
I'efficacité du marché (que cela soit de type schét@rien ou de type autrichien), il existe alore un
possibilité de réaliser un profit entrepreneuriaklde linternationalisation du concen suivant

le méme raisonnement, le marché d’expansion inferrede devrait étre choisi en fonction de sa
capacité a procurer le profit entrepreneurial piéte plus grand.

La question du choix d’'un mode d’entrée sur un mm@rétranger qui garantit une part raisonnable
du profit entrepreneurial est également d'une itapoe vitale. C’est une question importante qui
pourrait faire ou défaire I'internationalisation ldesociété (Burgel et Murray, 2000). Pour répondre
a cette question, I'entreprise doit effectuer unalyse approfondie des ressources et des capacités
qui constituent les éléments constitutifs de laacép de I'entreprise a s’approprier la rente
entrepreneuriale sur les marchés étrangers. Indépenent du dispositif organisationnel et du
mode d’entrée sur les marchés étrangers, la firaitesthssurer qu’elle garde le contréle sur les
principales ressources et capacités qui constitadydse de sa compétitivité extérieure.

5. Conclusion

Dans cet article, nous avons présenté les effateeepreneurs sur le développement économique
en les mettant dans un cadre international. Natreipale conclusion est que l'internationalisation
des entreprises conduit aux mémes effets économigue ceux introduits par un entrepreneur de
type schumpetérien ou de type autrichien. Ce fgidanternationalisation peut étre considérée
comme un acte entrepreneurial. Une entreprise @gidd d’'internationaliser ses activités recherche
en principe a gagner des rentes entrepreneurialéaternationalisant ses activités a I'étranger.
C’est pour cette raison que l'internationalisatemmstitue un acte entrepreneurial et que les firmes
internationales sont des agents de changementagarisent le développement économique au
niveau mondial. Pour illustrer ces effets, nous nav@résenté deux exemples d’entreprises
mondiales dont [lintroduction de types différent$nribvation a fortement impacté sur le
développement de leurs industries en les rendaiainment plus efficaces dans l'utilisation des
ressources. L'entrepreneur international est sireila I'entrepreneur dans sa capacité a conduire le
développement économique mais demeure différenkespian de lI'ampleur des effets qu’il cause
sur de multiples marchés et en raison des effesanational qui se produisent dans son sillage.
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