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Résumeé :

Cette recherche consiste pour l'essentiel a moné®rlogiques d’actions des entreprises
essaimantes et a étudier leurs spécificités ensiainia construction de notre propre base de
données, sous le logiciel SPSS, a permis de viaipértance de I'essaimage comme nouvelle
modalité pouvant aboutir a la création ou reprisntdeprises en Tunisie et de détecter les
caracteristiques des entreprises tunisiennesnesstas pour lesquelles I'essaimage représente
une opportunité intéressante pour le renouvellerderieurs pratiques de gestion des ressources
humaines. Nous avons essayé d’examiner aussitéutié I'effort fourni par I'Etat qui a joué le
role le plus important dans la mise en place dwnamme législatif visant a orienter les
investissements vers I'essaimage.

Mots clés :
Entrepreneuriat - Entreprises pionnieres en Turigtssaimage - Spécificités Iégislatives.
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A la différence de ce qui est observable dans lede@ccidental francophone et anglo-saxon, les
recherches consacrées a I'essaimage en sont eacdEtat embryonnaire en Tunisie. Cette
absence de travaux sur le phénomene de l'essaiérageant de chercheurs en sciences de
gestion, s’explique par l'essor relativement récemiais significatif, de la recherche en
entrepreneuriat en Tunisie. L’essaimage constitre dine des pistes importantes a explorer. A
cet égard, la Tunisie a engagé un programme pilagsaimage aupres d’un nombre limité de
grandes entreprises publiques et privées. Lesipdang travaux qui se réferent a I'essaimage
mettent I'accent sur le résultat du processus. &teencété, nous avons choisi de positionner
notre recherche sur I'entreprise mére elle-ménueatous intéresser aux enjeux que représente
pour elle 'essaimage.
Autrement dit, comment le phénoméne d’essaimagéipeffrir une nouvelle opportunité de
développement stratégigpeur I'entreprise mere en Tunisie ?
Le propos de ce travail consiste, pour I'essergi@hontrer les logiques d’actions des entreprises
essaimantes et a étudier leurs spécificités ensiaunia construction de notre propre base de
données, sous le logiciel SPSS visait un doubleatilhj Il s’agissait, en premier lieu, d’envisager
la spécificité de I'essaimage tunisien. En secaed, lil fallait appréhender statistiquement le
comportement des entreprises essaimantes visdewstte nouvelle approche de la création de
richesse. En s"appuyant sur une analyse de Exrditire consacrée a ces phénomeénes, nous
proposons d'articuler le propos autour de quatedioses. La premiére section insiste sur
'essaimage comme opportunité stratégique pourrbgnise-mére. Les trois autres sections
seront 'occasion de contextualiser notre rechereheidentifiant les spécificités du cadre
tunisien.
1 - L’essaimage, opportunité stratégique pour l'etreprise mere :

Pour bien élucider I'opportunité réelle que paitrreprésenter I'essaimage pour I'entreprise
mere, il est opportun d’en présenter les avantages.
Compte tenu des difféerentes formes d’essaimagetaexés, nous nous focaliserons sur la
distinction entre 'essaimage a chaud et I'essa@rafroid dans ce travail. Ainsi, dans le cas de
I'essaimage a chaugla notion de plan social intervient avec une at#ode réduire I'effectif de
I'entreprise. L’'essaimage par rapport aux autresumes du plan (assainissement) revét un aspect
dynamique et positif : on souhaite transformermlr$es d’emplois en création d’emplois.
Dés que I'entreprise fait appel au volontariat plesrdéparts, nombreux sont ceux qui saisissent
'opportunité qui leur est offerte de créer un ptojL’essaimage se révéle étre une mesure
d’incitation au départ, participant a I'épanouissemprofessionnel tout en réinventant la gestion
dynamique des ressources humaines.
Dans le cas dkéessaimage a froid ce phénoméne peut concourir au développemenbgtque
de I'entreprise essaimante. |l permet alors derané tissu de TPE et PME-PMI qui participent
au développement de nouveaux marchés ou de naamveldhnologies dans les meilleures
conditions. En plus, il facilite I'ouverture de figeprise sur le monde, en favorisant le
développement local, en créant de I'emploi et esberageant I'esprit d’entreprise. Enfin, pour
une saine gestion, une entreprise a tout intéaélexr ses porteurs de projets, car cet état dtespr
permet un «turn over » indispensable dans I'engepet lui donne a I'extérieur une image
positive.
S’inspirant de I'approche de Bertherat (1989), B€[1990) propose un modele a trois
dimensions comme tentative d'analyse de l'essaimagetant que choix stratégique pour
I'entreprise-mere.



Ainsi, la premiere dimensiopermet d’étudier le systeme d’appui selon les domti dans
lesquelles il est réalisé. Deux cas de figure asabciés a cet appui : ou bien il s’agit de gestio
de sureffectifs et on retrouve I'essaimage a chaudjnversement, c’est I'entreprise qui choisit
d’essaimer, par référence a une stratégie délibgrésmus sommes plutbt dans I'essaimage a
froid. Concernant la deuxieme dimension traitarst felations entre le projet essaimé et les
activités de I'entreprise-mere, on parle d’'un essgie de projet lorsque les projets essaimés
n'ont aucun lien avec l'activité de I'entreprisem®eEn revanche, si le projet essaimé est en
relation directe avec l'activité exercée dans Feptise-mére ou proche de son activité,
'essaimage devient d’activités. Au niveau de rfaisieme dimension, I'essaimage peut étre
étudié selon la nature de I'appui, le niveau déabolration et le lien maintenu par I'entreprise-
mere avec l'entreprise essaimée. Cela conduit diektwette collaboration sur un continuum
ayant comme point de départ I'essaimage spontasg@uvage », lorsque I'employé quitte
I'entreprise sans support, pour créer sa proplieéesans aucun lien avec I'entreprise-meére, pour
aller jusqu'a ce que l'entreprise offre tous sepuip et toute sa collaboration et demeure
propriétaire de I'entreprise nouvelle (filialisatjo

C'est le cas de l'entreprise satellite par laqudkatreprise-mére essaime pour son propre
compte en créant une nouvelle unité de product#ansi, et dans le méme ordre d’idées, H.
Daval (2003. p.165) affirme que: La force majeure de I'essaimage réside dans
I'accompagnement fourni par I'entreprise-mere a ssalarié au cours de sa démarche
entrepreneuriale>. Cette force peut prendre plusieurs formes. Débib peut s’agir de I'offre
d'un appui technique ou administratif (conseils gkestion, préparation du plan d’affaires,
conseils fiscaux...). Ensuite, I'offre peut consistéer un appui commercial lorsque I'entreprise
essaimante cherche a maintenir une relation de-te@itence avec l'entreprise nouvellement
créée. L'appui financier n’est pas non plus néglide en cas d’attribution d’'une subvention ou
d'un prét a l'entreprise essaimeée. Il ne faut passpr sous silence une autre forme d’appui
représenté par un partenariat avec I'entreprisgiragég. L'essaimage peut étre aussi un moyen
efficace de se séparer de projets qui sont jugésstratégiques pour I'entreprise et un moyen
d’assurer la croissance par I'externalisation iebpgartition, en favorisant le développement de
I'entreprise en réseau. L'essaimage peut étre amiinmoyen pour I'entreprise de geérer ses
ressources humaines et de développer une culttrepesmeuriale en son sein.

L’approche de Belly présente le phénoméne d’esggmamme étant une option stratégique qui
s'offre a I'employeur. La troisieme dimension du dge met en relief cette option qu'a
I'entreprise mére de décider du niveau de son oapbtn dans le projet potentiel. Pour sa part, L.
Mezhoudi (2001), s’inscrivant dans cette perspectie recherche, commence par affirmer que
I'approche de Belly qui est centrée sur la voloetd’appui de I'entreprise-mere, révele des
insuffisances et des limites. Il pense qu’il laigsesuspens un certain nombre de questions et
points obscurs. Le premier point concerne l'abseteda prise en considération des variables
environnementales et de leurs effets sur I'essa@émnhg deuxieme point est que ce modele ne
considere pas I'essaimé comme une partie prenamartaentiére dans la prise de décision
relative a I'essaimage, quant au degré de partioipale I'entreprise-meére et au choix de la
nature d’activité. Cela dépend du contexte danselese déroulent les négociations, si elles ont
lieu, et des capacités techniques et de la perbtinmia salarié (en particulier, son goQt du
risque). D’autres variables peuvent entrer en jeur xpliquer les différences de nature des
formes d’essaimage. C’est précisément en réactmas ansuffisances que L. Mezhoudi a essayé

de développer sa propre approche de I'essaimage.
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Cette approche est ainsi conjuguée a un travailctifdpour donner un modeéle qui se présente
sous quatre dimensions.

La premiére dimension porte, selon L.Mezhoudi, Isarconditions dans lesquelles I'essaimage
est réalisé et le degré d’'implication de I'entreprmére qui dépend fortement de son contexte.
Ainsi, la conjoncture économique défavorable obligatreprise a licencier un certain nombre
d’employés et 'essaimage est réalisé dans le aiidreplan social.

Face a cette situation due a I'environnement écaquerde I'entreprise, les employés se trouvent
obligés de faire des efforts pour réussir dansslemuvelles fonctions d’entrepreneurs (malgré
eux), afin de vivre et de satisfaire leurs besoins.

L’implication de I'entreprise se limite généralerh@run soutien financier sous forme de « prime
a la valise ». L. Mezhoudi ajoute que lintensité th pression sociale peut contraindre
I'entreprise-mere a une participation directe apitehde I'entreprise-essaimée ou indirecte par
I'intermédiaire d’institutions financieres, poumpndre aux exigences des pouvoirs publics ou/et
des syndicats. L'essaimage peut aussi se réalses dn contexte de sureffectifs officiels ou
potentiels. Dans ce cas, I'entreprise cherche anmser les risques d’'une pression externe et
d’une situation de crise. Les catégories d’essaidifggrent selon qu’ils sont a basses ou hautes
qualifications, c'est-a-dire des essaimés plus nalioes. Dans ce cas, l'implication de
I'entreprise-mere dépend de la catégorie a lagagfartient I'essaimé, mais aussi de la nature
d’activité de I'entreprise-essaimée selon qu’ebe mus ou moins différente de la sienne. Pour
une entreprise en développement,essaimage est plutdt pensé comme politique dieogede
ressources humaines permettant aux salariés desilpidés d’amélioration de statut et de
réalisation des besoins secondairef_.Mezhoudi, 2001, p.75).

La deuxieme dimension présente le lien entre Igepessaimé et les activités de I'entreprise—
meére. L'environnement et la relation entre le pgrogssaimé et l'activité de I'essaimeur
interviennent aussi dans la réalisation effectiee I'éssaimage. L’'auteur considere que les
activités connexes et les activités non stratégiquent pas une grande différence et les voit
comme étant toutes des activités connexes. Il sepsur ce point a Bertherate (1989), Belly
(1990) et Danvert (1990) qui ont difféerencié legivatés essaimées annexes et celles non
stratégiques.

La troisieme dimension du modele est liee a I'emuirement social et culturel de I'essaimé, qui
a une forte contribution dans le succés ou I'éaelessaimage.

La quatrieme dimension porte sur lI'appropriation ldetechnologie. En effet, I'essaimage
d’entreprises suppose, entre autres, une certaneacssance et maitrise des technologies
utilisées par les essaimés dans I'entreprise-m@iresi, I'effort fourni par I'entreprise pour
diffuser les technologies, peut profiter aux udfeurs qui pourront maitriser et s’approprier
celles-ci.

L’intérét de cette approche dans notre travail etsherche ne réside pas dans ses conclusions,
mais plutét dans sa force de proposer un constpdrationnel qui introduit les variables
environnementales et qui place I'essaimé commaeaepprenante dans la décision de création
d’entreprise. A ce titre, on peut conclure queHérmpmene d’essaimage, bien qu’il soit un choix
délibéré de [l'entreprise-mere et qu'il présente wpportunité stratégique, n'empéche pas
I'essaimé d’avoir sa place pour I'accomplissementptocessus d’essaimage, car c’est pour lui
une facon de se réaliser pleinement grace a lé@nést au développement de I'activité qu’il a
choisie.



2 - La politique de I'Etat tunisien en matiére d’esaimage :

Dans le but d’étudier les objectifs recherchésaers cette nouvelle modalité de création, voire
reprise des entreprises, nous avons procédé anguéte aupres des entreprises tunisiennes qui
sont engagées officiellement danscharte de 'essaimagejui a été signée le 8 Février 2006 par
le ministere de l'industrie, de I'énergie et desiPM

L’analyse des données a été réalisée par une neetiogle, par une analyse bi-variée qui étudie
la distribution de deux variables (tableaux croisgsice au logiciel SPSS. L'information
recueillie au cours de I'enquéte est représentées & forme d’'une matrice de données : les
lignes correspondent aux individus interrogés ¢eseprises) et les colonnes, aux variables qui
coincident avec les questions posées.

Notre ambition, dans ce travail, vise donc a décte nouveau phénomeéne entrepreneurial en
envisageant la spécificité de I'essaimage tunisgtnen appréhendant statistiguement le
comportement des entreprises essaimantes. L'eggaidiantreprises se présente aujourd’hui
comme un choix stratégique pour la Tunisie et bjedif prioritaire inscrit dans le programme
présidentiel pour la Tunisie de demain afin de tEper 'emploi, la croissance et I'exportation.
La Tunisie a donc engagé un programme pilote desgge auprées d'un nombre limité de
grandes entreprises publiques et privées. Ain&pjdctif est de créer 70.000 entreprises et
projets durant les cinq années allant de 2006ujasg010*. L'essaimage constitue une des
pistes retenues pour atteindre ces objectifs.alyis’ en fait, du soutien apporté par une grande
entreprise publique et privée, aux idées de maletpersonnes physiqusajariées ou non en
son sein dans leur démarche de création d’'une nouvelleeprise ou de reprise d’'une entité
existante. Le soutien de I'entreprise mettant extglune telle politique peut prendre diverses
formes avec la fourniture d’informations, des apptéchniques et commerciaux, des apports
d’expertises, des aides logistiques et financiets, Des actions ont été engagées pour cela et
ont concerné principalement la mise en place deglkile d’essaimage aupres des entreprises
publiques et celles privéeshoisies, I'élaboration d’'un contrat programme Hatreprise
(publique et privée)fixant les obligations de chaque partie et l'orgation de journées
d’information sur les expériences étrangeres védaas le domaine de I'essaimage.

Selon le directeur général du bureau d’assistanzeeatreprises, la Tunisie est I'un des rares
pays dans le monde qui a mis en place un dispggitifique sur 'essaimage identifiant le role
de I'entreprise essaimante, les obligations eetegmgements de I'essaimeé et, enfin, les droits de
chaque partie (voir annexe). Un décret a méme ébdiéple 16 janvier 2006 définissant les
dispositions réglementaires permettant d’incitess lentreprises a participer a [Ieffort
d’identification des nouveaux projets et a 'eneadent des promoteurs. En vertu de ce décret, le
taux des dépenses pouvant étre déduites de lssles impbts sur les bénéfices pour la
concrétisation des opérations d’essaimage a éteafit % du chiffre d’affaires brut annuel de
chaque entreprise avec un plafond de 30 mille dipar projet (plus que 16 mille euro). A cela
s’ajoute une autre loi non moins importante suiféesls communs de placement a risque. Selon
cette loi, il y aura également des avantages fisgarmettant de contribuer, dans une large
mesure, au financement des projets créés daaslte de I'essaimage.

* 410 conventions d’essaimage ont été signéesn aviil 2010, pour des investissements de
I'ordre de 305 MD qui ont permis I'entrée en protiliie de 170 entreprises et la création de prés
de 7200 postes d’emploi, selon les statistiquesidistere de I'Industrie et de la Technolagie
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3. La présentation du questionnaire et des entrepses enquétées :
3.1Le questionnaire et le taux de réponse

Le questionnaire a été bati autour des idées sti@gan
[ il a pour intérét fondamental de montrer que Bassige des entreprises en Tunisie est un
phénomeéne entrepreneurial et organisationnel peaucet mal compris ;
71 'essaimage est un phénomeéne applicable aussidaies les grandes entreprises que dans
les PME ;
[ la culture entrepreneuriale sera grandement re@égpar les pratiques d’essaimage ;
71 le mythe que I'essaimage n’est que de la soustieeé et enleve des emplois n'est pas
prouvé ; l'inverse est vrai puisque I'essaimageégémle nouveaux emplois ;
[ les réticences des dirigeants et des syndicastosent a la suite d’'une meilleure
connaissance des pratiques d’essaimage ;
1 l'essaimage peut jouer un rble dimportance dafe/éhement d'une sociéteé
entrepreneuriale ;
1 'essaimage, pour bien se réaliser, nécessitealesensus entre les divers grands acteurs
sociaux et un réle proactif de I'Etat.
Le questionnaire a été adressé aux responsabtestds les entreprises (sauf deux) engagées par
la signature de la charte d’essaimage a la datgadail (fin 2006) : la validité externe des
résultats s’en trouve donc renforcée. Les entrepri®ncernées par le programme présidentiel de
'essaimage, sont réparties sur différentes régiongsiennes. Cette enquéte a touché les 33
entreprises officiellement essaimantes. Elles sdistribuées sur divers secteurs. Sur 33
entreprises contactées, 31 ont répondu au queatiennl est important de noter que ce
guestionnaire est composé de trois types de qusstio
* des questions fermées :
Elles sont simples directes et fixent a 'avance a@dalités de réponse. La personne interrogée
est appelée a faire le choix entre oui ou non.
* des questions ouvertes :
Elles laissent ouvert le champ de réponses a galwgst interrogé. Ce sont des questions qui font
appel a des connaissances diverses.
* des questions a choix multiples :
Ces questions présentent une sorte de carte de&. cBiés sont composées de plusieurs
possibilités parmi lesquelles la personne intereadit se positionner.
De maniére a diversifier notre appréhension du pim&me de I'essaimage et a compléter les
observations réalisées sur ce terrain particuliera également rencontré des responsables des
entreprises qui n'ont pas encore adopté cette ntédaitrepreneuriale, dans le but de comparer
leur discours avec celui des dirigeants des ensepessaimantes.
Plusieurs difficultés ont été constatées lors douwlément de I'enquéte et notamment :
- la non disponibilité des dirigeants (plusieunsedieurs ont délégué a leurs subordonnés la tache
de répondre au questionnaire) ;
- le manque d’informations de la part des intersogydr plusieurs questions ;
- le refus de certaines entreprises de répondregagstionnaires malgré le caractére assez

général de la plupart des questions.
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Une fois les questionnaires diment remplis eupérés, une phase de dépouillement a
commencé, afin de transformer les réponses sous fomee opérationnelle, c'est-a-dire
exploitable par les outils statistiques et inforiopaes.

A lissue de cette analyse, on constate que noieéte a abouti a un taux de réponse globale de
93,93 %, ce qui est tres satisfaisant.

3.2L’identification des entreprises

Une partie du questionnaire permet d’identifierntreprise enquétée. Elle contient des
informations générales sur I'entreprise telles spe secteur d’activité, sa durée d’activité et son
effectif employé. Mais avant de commencer l'analgsatistique, il s’avérait intéressant de
signaler que notre population qui est concernédepgahénomene d’essaimage, est répartie entre
9 entreprises étatiques et 22 privées. Ainsi, #sage en Tunisie n’est pas lié aux entreprises
étatiques seulement, mais aussi au secteur poivécoémme dans d’autres pays.

3.2.1 Les grands secteurs d’activité

Vu la diversité des activités de notre échantillon,peut dire que la population essaimante en
Tunisie est composée, en majorité, des entrepnsestrielles avec 64, 5%, contre 32,3% dans
le secteur des services et 3,2% seulement daesteur commercial.

Ainsi, la décision d’essaimer n'est pas liée a ol ggrand secteur d’activité de I'entreprise
d’origine. Mais, qu’en est-il pour la durée d’adté/? Présente-elle une contrainte devant le choix
de I'entreprise qui désire essaimer ?

3.2.2 L’age de I'entreprise

La durée d’activité est assez importante commernmtion pour différencier une entreprise
d’'une autre.

On a remarqué que 32,3% des entreprises enquétéeseodurée d’activité comprise entre 20 et
30 ans. 29% ont un age entre 30 et 50 ans.

Les deux plus faibles pourcentages (9,7%) sont lesuextrémités de la population ; celles entre
0 et 10 années et les autres plus agées qui agpkI50 ans. En effet, quelle que soit sa durée
d’activité, toute entreprise tunisienne peut chidisssaimage.

3.2.3 L’effectif de I'entreprise

L'effectif sert & vérifier que les entrepriseterrogées sont de tailles différentes.
D’aprés le tableau de fréquence suivant, 32,3%edé&®prises tunisiennes essaimantes ont un
effectif entre 1000 et 4999 employés et celles egyagit entre 100 et 499 salariés représentent
22,6% de la population concernée. Mais cela né pasi dire que les entreprises de petite taille
(inférieure a 100) ne participe pas au programmeveationnel de I'essaimage. Ainsi, avec
6,5%, ces firmes montrent leur intérét pour cetteivelle modalité de développement de
I'entrepreneuriat.
L’'essaimage n’'est pas lié a un secteur précis, mne durée d’activite, ni a un effectif bien
déterminé. Toutes les entreprises tunisiennesdpptant cette pratique peuvent s’engager dans
cette voie (en signant la charte de I'essaimagey é&e a priori limitée par une condition liée a

leur identité.
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4. L’engagement des entreprises essai mantes etl'@at dans la politique d’essaimage :
4.1. L’'essaimage : forme moderne d’accompagnemenédientrepreneuriat :

Avant d’examiner le tableau suivant, il faut mentier que la variable CAE correspond a la
question « Comment appréhendez-vous I'essaimage ?

Notre questionnement devait prendre place implioiet dans I'objectif vis€, a savoir détecter la
culture entrepreneuriale des responsables tuniaiessin des entreprises essaimantes.

Tableau 1 : L'appréhension de I'essaimage par legprésentants des entreprises
essaimantes

Fréquence| Pour cent
Ca3 24 77,4
Caz2, Ca3 4 12,9
Cal, Ca2 3 9,7
Total 31 100,0

Cal : L'ensemble des soutiens qu’'apporte un emplogeon salarié.
Ca2 : Le départ d’'un salarié pour créer une noeaitité.
Ca3 : Un projet d’entrepreneuriat entre employéngtloyeur.

Il est bien clair que 77,4% des « essaimeurs >siems convergent par leurs réponses vers Ca3.
Autrement dit, ils sont d’accord sur le fait quessaimage est un projet entrepreneurial entre
employés et employeurs. Méme pour les 12,9% demns&s (Ca2, Ca3), et les 9,7% qui sont
(Cal, Ca2), le raisonnement est le méme puisqumil@ commun entre ces trois facons de
répondre était le fait que lorsqu’on parle d’unagssge, on parle de dualité entre deux acteurs :
employeur et employé. Le fait de choisir (Ca2, Cafplique que cette catégorie de responsables
insiste dans sa définition de I'essaimage sur gheunts :

- le départ du salarié + la créatiamd entité juridique ;

- un projet entre les deux acteurs.

De méme, pour (Cal, Ca2), il y a un accord etdrgalarié et I'entreprise mere qui se manifeste
par le soutien et I'appui qu'apporte cette derngeson ex-employé. Ces résultats confirment la
these des différents auteurs francophones qui@misur le lien entre I'essaimeur et I'essaimeé et,
surtout, sur le soutien apporté par le premier decrier.

Le questionnement consistait & montrer que I'essgénest une pratique originale en vue de créer
une entreprise, ayant comme fondement une coopératintre un employeur compréhensif et
attentif et un employé qui veut devenir entreprergwésireux de donner naissance et de diriger
sa propre entité. Cette relation complémentairesgppose le transfert d’expérience, ne peut étre
congue que dans une logique de respect mutuel.rRieux renforcer nos idées de départ, il sera
intéressant de s’assurer de l'esprit entreprenesoas-jacent au phénomeéne de I'essaimage.
Pour cela, on va essayer d’'analyser successivdmeahtenu des quatre tableaux présentés dans
ce qui suit.



Tableau 2 : ANGL

Tableau 3 : PHN

Fréquence| Pour cent Fréquence | Pour cent
oui 11 35,5 oui 27 87,1
non |20 64,5 non 4 12,9
Total | 31 100,0 Total 31 100,0
ANGL : Le terme essaimage a une autre appellatiansde vocabulaire anglo-saxon, la

connaissez-vous ?
PHN : Est-ce un phénomene nouveau ?

D’aprés le tableau 2, on constate que 64,5% deolaulption interrogée ne connait pas
I'appellation anglo-saxonne du mot essaimage. Gissé€z normal puisque 87,1% des entreprises
essaimantes, d’aprés le tableau 3, considerent’gggaimage est un nouveau phénoméne en
Tunisie.

Tableau 4 : STIM

Fréquence
31

Tableau 5 : Cemp

Pour cent
100,0

Pour cent
100,0

Fréquence
31

STIM : L’'essaimage peut-il étre considéré comme stimulation de I'esprit entrepreneurial ?
Cemp : L'essaimage peut-il créer de I'emploi ?

oui oui

Ces deux derniers tableaux confirment l'idée qesdaimage crée de I'emploi et encourage
I'esprit entrepreneurial.

4.2 Les spécificités législatives de I'essaimage en Tisie :

Conscients que ce phénomene doit nécessairemertreren considération les différences entre
les pays, les pouvoirs publics tunisiens ont irgtamn certain nombre de mesures spécifiques.

% Une loi sur 'essaimage :
(loi n°56-2005 du 18/07/2005/0ir annexe-).

# Une charte (Etat-entreprise) :
Dans le but de montrer la deuxieme spécificité 'dsshimage tunisien, on commence par le
tableau suivant

Tableau 6 : DUREE

Fréquence| Pour cent
dul 3 9,7
du2 28 90,3
Total 31 100,0

DUREE : Depuis quand votre entreprise adopte (mseadopter) une politique d’essaimage ?
Dul : avant la signature de la charte.
Du2 : apres la signature de la charte.



90,3% des entreprises ont adopté la pratique dedimage apres leur signature de la charte avec
le ministre chargé des PME.
Cette charte prévoit notamment : - le roleel@seprises essaimantes ;

- les engagements de I'Etat dans ce cadre.

Si, dans les autres pays du monde comme la FraneeQeiébec, le phénomene de I'essaimage
est un accord conventionnel entre I'entreprise-reéielle essaimée, la Tunisie organise en plus
de la convention-type entre I'essaimé et I'entspessaimante, une charte entre I'Etat (Ministére
de l'industrie, de I'énergie et des PME) et lesrgmises qui adherent a cette action. C’est une
autre spécificité tunisienne en matiére d’essaimage

4.3 Les raisons de I'essaimage dans les entreprisesiiennes :

La création d’entreprise par essaimage est unetaeeque le créateur ne peut mener seul. Il se
trouve souvent supporté, soutenu, encouragé evénptr son entourage, particulierement par
son environnement socioéconomique. C’est ce quaessayer de montrer a travers l'analyse
suivante.

Tableau 7 : Les bases de I'essaimage

Fréquence Pour cent
vol entre 1 3,2
choix sala 2 6,5
envir so écono 26 83,9
les trois 2 6,5
Total 31 100,0

Vol entre : volonté entrepreneuriale ;
choix sal : choix salariale ;
envir so écono : environnement socio économique

Le tableau 7 montre que 83,9% des entreprises tepi@lisent que l'essaimage est une
résultante de I'environnement socioéconomique.

En effet, le phénoméne d’essaimage ne peut pae sans qu'il y ait une situation économique
ou sociale qui alimente lI'idée d’essaimer cheztfgprise source : la situation économique de
I'entreprise-mere est un déclencheur du phénomeifessaimage en Tunisie.

Une cellule d’essaimage :
Tableau 8 : Les conditions du recours a I'essaimage

Fréquence| Pour cent
Suil 12 38,7
Sui2 16 51,6
Suil,Sui2 3 9,7
Total 31 100,0

Sui 1 : Suite a la création d’une celluless@mage.
Suite 2 : Suite & un accord entre I'entrepesle salarié.
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L’entreprise qui adopte I'essaimage et signe lateha’engage a créer une cellule d’essaimage
qui aura pour mission d’encadrer les promoteursisMia tableau 8 souligne que seulement
38,7% des entreprises essaimantes affirment gasalimage se fait suite a l'instauration d'une
cellule (Suil), alors que 51,6% disent qu’il se &aiite & un accord entre I'entreprise et le salari
(Sui2).

Normalement, avec I'accord entre I'entreprise etdkarié, la création d’'une cellule d’essaimage

est indispensable, surtout lorsqu’elle appartienurge structure nationale d’animation de
I'essaimage menée au sein d’'un cadre conventiargehisé par I'Etat tunisien.

La cellule d’essaimage a pour mission, selon lestdre de I'industrie, de I'énergie et des PME,
d’identifier des projets éventuels, en plus desiétude faisabilité, de finaliser le schéma de
financement et de procéder a un accompagnemenitdanghase de lancement.

Une logique d’externalisation et d’innovation

Tableau 9 : Les raisons d'essaimer :

Fréquence| Pour cent
Po2 4 12,9
Po3 7 22,6
Po2,Po3 9 29,0
Pol,Po3 7 22,6
Pol,Po2,Po4 1 3,2
Pol, Po2 2 6,5
Po2, Po4 1 3,2
Total 31 100,0

Pol: Probléme de gestion de sureffectifs ;

Po2 : Logique d’externalisation industrielle etrdseautage ;

Po3 : Logique d’'innovation et d’exploration d’oppgrités risquées ;

Po4 : Situation de création spontanée par desé&aldotés d’une expérience acquise.

29% des entreprises tunisiennes adoptent I'essaichaigs le but d’externaliser et d'innover (Po2
et Po3). En essayant de récapituler nos discussavec les responsables des entreprises
essaimantes, ce résultat peut étre expliqué pagique théorique suivante :La grande firme,
empatée dans ses lourdeurs bureaucratiques hal@sjederait inspirée dgérer I'innovation

par le biais de petites unités autonomes dont #iesage serait 'une des formes les plus
abouties. Idéalement, I'essaimage permettrait :ttdiadre une flexibilité plus importante
permettant un développement plus rapide du prajetlgs salariés s’appropriest (Ito, 1995).

Ainsi, I'essaimage trouve une résonance partielidans le management de linnovation
puisqu’il conduit a la création d’entités autonordeetite taille, réputées plus aptes a la mise en
ceuvre de linnovation. Pour I'externalisation, (gexiste presque dans tous les choix des
entreprises de notre enquéte), c’est un comportemrganisationnel particulier qui peut étre
effectuée par essaimage. Dans cette optidiessaimage est un levier attractif pdes
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entreprises tunisiennes puisqu’il leur permet dettmme en ceuvre une démarche
d’externalisation stratégiqueen s’appuyant sur les ressources locales, tolitngant ses colts
potentiels (licenciements ; baisse de morale dksiés ; dégradation de I'image auprés de leurs
parties prenantes internes et externes, etc.).

Tableau 10 : Le type d’essaimage

\ | DC
MODAL (0,10) |)10,20)| )20, 30)| )30, 50) | +QUE 50 | Total
mod1

mod2

mod3

mod4
mod1,mod2,mod3
mod2, mod3
mod1,mod3,mod4

Total

WO|IR|IO|0O|F kIO
[elilalFN] el Jllelle]
ORI IOIWF Wik
OIO|IRP|IN|OIF,IWIN
[(Slilellell i Jlellell
RPN BN

Une voie de développement et de diversification :

En nous basant sur des liens éventuels entre &edliactivité de I'entreprise essaimante et la
modalité d’essaimage qu’elle désire adopter, ndoasaessayer de montrer a travers le tableau
10 précédent, quel type d’essaimage pratiquenemdeprises tunisiennes. Pour ce faire, la
variable DC, désignant la durée d’activité, se@sée avec la variable MODAL, désignant les

modalités d’essaimage qui peuvent étre adoptédspfirmes enquétée, avec :

mod 1 : essaimage de projets.

mod 2 : essaimage de reconversion (pour se diie)sif
mod 3 : essaimage par externalisation.

mod 4 : essaimage d’extraprise (relation profonde).

La répartition des modalités d’essaimage selomtaald’activité nous montre que les entreprises
de 10 a 20 ans sont celles qui adoptent le plgsdienage par externalisation et I'essaimage de
reconversion. Ce dernier est encore choisi pagriggprises de 20 a 50 ans.

« Se diversifier » devient un atout pour la miggodes entreprises essaimantes. Ceci est peut-
étre expliqué par le fait que I'essaimage de reemsion recouvre les situations dans lesquelles le
salarié crée son entreprise dans le but d’expldeemouvelles opportunités découvertes par
I'entreprise source. Elle utilise I'essaimage dane optique de diversification d’activités, mais
avec l'objectif de maitriser les risques d’entréaslun nouveau marche.
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En effet, les entreprises de grande taille mohtsmuvent un manque de réactivité et de
flexibilité face a des marchés émergents : I'wtiisn de la petite taille est privilégiée. On daesi

ici dans une logique de « PMlsation », ce qui $igrdlairement que c’est I'entreprise-mére qui
est I'initiatrice du projet d’essaimage.

En essayant de récapituler les explications dggnssibles des entreprises désireuses d’adopter
I'essaimage de reconversion, on peut dire querzfiessaimee est créée en vue de prospecter et
deux perspectives peuvent étre envisagees.

G Si la création est une réussite, ce succes saittnaar I'instauration de relations
entre la société-mere et la nouvelle entité : dangrande majorité des cas, I'essaimé devient
sous-traitant de son ancien employeur.

G Si la création se traduit par un échec, la rénatign du salarié est envisagée.

Cette derniére situation sera vérifiée par cesqii

Tableau 11 : La réintégration du salarié essaimeur

Fréquence| Pourcent
oui |31 100,0

REINT : le salarié peut-il réintégrer I'entreprisere ?

Ainsi, a travers le tableau 11, 100% des entreprisa@isiennes qui ont signé la charte de
I'essaimage, soulignent que les essaimeés ont lediaéintégrer I'entreprise-mere.

De méme, seloharticle 4 de la loi n°56- 2005 du 18/07/2005, ¢u annexe) le dispositif 1égal

de congé de création d’entreprise peut rendre taigpes de I'essaimage en Tunisie plus
attractives. Rappelons que ce congé permet a ariessde s’absenter pendant une durée d’'un an
renouvelable pour créer ou reprendre une entrepkiséssue de ce délai, le salarié a le choix
entre rompre son contrat de travail ou réintégoarmoste.

Convention-type

Pour le salarié essaimé, créer une entreprisegsaingage n’est pas seulement avoir une bonne
idée, mais I'essentiel est de pouvoir la concrésda transformer en une véritable entreprise, ce
qui peut se faire plus facilement grace a une lootiation avec I'entreprise d’origine.

L’Etat tunisien n’a pas négligé cette important@tien entre I'essaimeur et I'essaiméaiticle

3 de la loi n°56-2005 du 18/07/2008ipule que : « Les projets sont réalisés damadee d'une
convention conclue entre I'entreprise et le promotgui définit le contenu du projet et les
engagements des deux parties conformément a unerd@n-type approuvée par arrété du
ministre chargé des petites et moyennes entreprises
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Drailleurs, d’aprés Pierre-André JULIEN et MicheMARCHESNAY (1996): «.es
entrepreneurs sont des hommes ou des ferdenegsseauxle plus souvent locaux ou régionaux.
Ceci s’explique entre autres parce que leur enisgpn’a pas les ressources des grandes, étant
le plus souvent redevable de son environnementhproa du milieu socio-économique de sa
région, surtout si celle-ci joue un role actif dassn développement (P. A. JULIEN et M.
MARCHESNAY, L’Entrepreneuriat, Page 91).

Conclusion

En se fixant une distinction sur laquelle s’accolde majorité des chercheurs (celle de
I'essaimage a chaud et de I'essaimage a froid)s mmons voulu voir I'opportunité réelle que
pourrait représenter I'essaimage pour I'entrepmsee. Ainsi, I'essaimage a froid participe a
I'épanouissement professionnel tout en réinventantgestion dynamique des ressources
humaines. Il peut concourir au développement écamaoende I'entreprise essaimante et permet
de créer un tissu de TPE/PME-PMI qui participentl@ueloppement de nouveaux marchés ou de
nouvelles technologies dans les meilleures conditio

Par la suite, un débat par les approches théoriqués présenté pour montrer la vision
stratégique de l'essaimage ainsi que le rbéle dé@relnts acteurs environnementaux dans
I'accomplissement et le succes de ce phénoméne.

L’enquéte nous a permis de voir 'importance deda&mage comme une nouvelle modalité en
vue de créer ou reprendre une entreprise en Tueiste détecter les spécificités des entreprises
tunisiennes essaimantes pour lesquelles I'essaimggyésente une opportunité significative de
pratiques de gestion des ressources humaines.dvous essaye d’examiner aussi I'utilité d’une
mesure qualitative de I'effort fourni par I'Etatiqy certes, joué un réle important dans la mise en
place d’un programme législatif visant a oriengar investissements vers I'essaimage.

L’'objet de ce travail était d’examiner la spéctiicdu phénoméne étudié en Tunisie. L’existence
d'un texte législatif dédié a I'essaimage des gmises constitue un important élément de
réponse positive a cette question. Toutefois, efiggant la particularité du contexte tunisien,
nous avons été conduits a expliquer les résultatenus a travers notre analyse statistique, qui
semblent, & premiére vue, corroborer certainegxggations initiales.

Pour un salarié qui a un projet d’entreprise, uit faout d’abord, qu’il se renseigne sur I'existenc
ou non d'une «cellule » essaimage dans son eigeepdt peut pour cela utiliser différents
moyens tels que: le site intranet de I'entrepriks publications internes, les panneaux
d’affichage des organisations syndicales repréteesa..

Ensuite, il ne doit pas hésiter a solliciter cetgellule » qui a une obligation de confidentialité
peut donc étre assuré que son projet ne seraagwk en interne et, notamment, aupres de ses
collegues ou de sa hiérarchie.

Il doit élargir au maximum le champ de sa démarehamettant en ceuvre I'ensemble de ses
réseaux relationnels et, enfin, il aura tout intér@rendre le temps de la réflexion avant de créer
parce qu’apres, tout va tres vite.
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Si I'essaimage, bien conduit, peut constituer unetepuissant de la création et de la reprise
d’entreprises, force est de reconnaitre que I'agilencore mal connu, mal maitrisé puisqu’il est
toujours dans son état embryonnaire (ceci prineipaht dans son aspect offensif). Au-dela
d’'une communication nationale destinée a promouv@ssaimage, une action locale,
volontariste, visant a sensibiliser les chefs d&prises et a leur proposer la mise en place
d’opérations d’essaimage méthodiques et organiséeshle étre le moyen le plus pertinent pour
multiplier le nombre d’opérations d’essaimage sutdrritoire. En plus, il serait intéressant de
constituer un réseau d’interlocuteurs relais an seis organismes qui ont promulgué la charte
(pour recueillir des informations sur des projeessgaimage potentiel, pour passer le relais dans
le cadre de la mise en ceuvre de l'aide opératitmadiessaime).

L'essaimage est de plus en plus utilisé par leseprises signataires dans leur politique de
responsabilité sociale et territoriale. Il deviantvéritable outil stratégique.

On note aussi I'unanimité des entreprises inteesgeur le potentiel de I'essaimage, sur la
nécessité de confronter et sécuriser la démarchecidateurs et leur souhait, plus ou moins
explicite, d’en faire un élément de la culture dfeprise.

Signalons que I'existence d’'une politique d’essgiendans une entreprise commence a devenir
un argument de recrutement de candidats dynamiguegsil faut cesser de penser qu’une
carriere commencée comme salarié ne se terminemagbiavec ce statut.

Espérons enfin que I'essaimage devienne progressieun acte naturel et de plus en plus
pratiqué en Tunisie.
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Annexe :

La loi n°56-2005 du 18/07/2005 stipule selamticle premier que : « L’essaimage est tout
encouragement ou assistance qu’une entreprise dogu® accorde a des promoteurs issus de
son personnel ou venant de I'extérieur pour ledana créer des entreprises indépendantes ou a
poursuivre une activité qu’'elle exercait elle-mémmparavant ».

Selonlarticle 2 : « L’entreprise qui adopte I'essaimage s’engagecadner les promoteurs
dans la matérialisation des idées de projets,haFkation des études y afférentes, la finalisation
du schéma de financement, I'obtention des primekegtavantages et la concrétisation de projet,
et ce, durant les premiéres années de son lancement
Le suivi de I'opération d’essaimage est assuréupardes structures de I'entreprise recourant a
'essaimage qui se charge d’accorder toute fornassitance technique et logistique pour la
réalisation des projets et leur suivi aprées lancemees dépenses nécessaires a l'opération
d'essaimage sont enregistrées dans un état détmillésera annexé aux états financiers de
I'entreprise ».

Pour larticle 3 : « Les projets sont réalisés dans le cadre dtmevention conclue entre
I'entreprise et le promoteur qui définit le contethw projet et les engagements des deux parties
conformément a une convention-type approuvée p@téadu ministre chargé des petites et
moyennes entreprises »

L’article 4 stipule quex Le promoteur du projet d’essaimage peut bénéfttierégime de conge
pour la création d’'une entreprise ou du régimead@élégation et de la mobilisation ainsi que du
réegime de distribution des revenus d’exploitatioes dorevets de découverte ou d’invention
conformément a la législation en vigueur ».

L’article 5 qui est lié a la défiscalisation dans le procesBassaimage, stipule qu’: « Il est
ajouté au code de I'imp6t sur le revenu des peesephysiques et de I'impbt sur les sociétés un
article 48 ter ainsi libellé :

Article 48 ter: « Les entreprises qui ont recours a la techniquiéedsaimage, telle que définie
par la législation en vigueur, peuvent déduire dépenses engagées pour la réalisation de
I'opération d’essaimage de I'assiette de I'impdéf’denée au titre de laquelle les dépenses ont été
engageées, et ce, dans des limites et selon degiooadjui seront fixées par décret ».
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