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L’ entrée dansla petite entreprise du Repreneur :
A larecherche de connaissances actionnables ?
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RESUME

La plupart des recherches consacrent une large part a « I’aval » du processus de transmission
de PME, mais ne mentionnent que trés brievement |a période post-reprise, pendant laguelle
I’individu, le repreneur, va entrer dans un systéme organisationnel qu’il ne maitrise pas ou
peu. Or, I'entrée organisationnelle constitue, pour le nouveau dirigeant comme pour
I’ organisation, une période importante pendant laguelle va se jouer la réussite ou I’ échec de
I’ opération de reprise.

L article est construit autour de la problématique suivante: comment réduire le sentiment
d’incertitude que manifeste inévitablement le repreneur lors de son entrée organisationnelle et
gui peut se révéler source dincompétence?. Nous avons ains tenté un effort de
conceptualisation et d'investigation sur cette question.



