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Résumé : 
En théorie, les deux dernières phases du processus de la succession, soit celles du règne-conjoint et 
du désengagement, se distinguent des précédentes par l’entrée officielle du successeur dans 
l’entreprise familiale à ce titre de même que par le retrait progressif du prédécesseur. Jusqu’alors seul 
maître à bord, le prédécesseur serait, alors, confronté à devenir le principal maître d’œuvre d’une des 
plus importante période transitoire de sa vie durant laquelle il passera d’un rôle comparable à celui 
d’un chef d’orchestre à d’autres plus discrets dont, nous devons l’admettre, nous n’en comprenons 
pas encore la réelle nature. C’est donc à la suite de ce constat que la présente communication a pour 
objectif de présenter une étude de cas faite auprès de cinq PME familiales ayant réussi leur premier 
transfert générationnel et, conséquemment, dans lesquelles les prédécesseurs étaient, au moment de 
notre étude, officiellement retirés de la direction depuis au moins deux ans. 
 
Parmi la littérature consultée, seule Handler (1989) s’est intéressée aux rôles pouvant être endossés 
par les prédécesseurs durant le processus de la succession. Or, les résultats de notre recherche 
montrent que les rôles pouvant leur être attribués durant les deux dernières phases du processus 
peuvent être plus variés que ceux de superviseur et de consultant préalablement déterminés par 
l’auteure. Entre autres, les résultats obtenus par le truchement d’entrevues faites avec les cinq 
prédécesseurs, les 12 successeurs, la conjointe d’un prédécesseur, les deux adjointes 
administratives, une employée et un vice-président marketing provenant des cinq PME familiales nous 
concernant montrent comment, dès le début de la phase du règne-conjoint, les prédécesseurs ont su 
apprivoiser de nouveaux rôles auprès de leurs successeurs pour, d’une part, les préparer à assumer 
leurs futures fonctions et, d’autre part, les intégrer à leurs nouveaux environnements. Du reste, en ce 
qui concerne la phase de désengagement, les résultats montrent comment les prédécesseurs se sont, 
là aussi, vus attribuer de nouveaux rôles principalement à deux niveaux soit auprès de l’organisation 
et auprès de leurs successeurs devenus dirigeants de l’entreprise familiale. 
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