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Résumé : 
 
Cette recherche pose la question des spécificités, de la portée et des limites des 
stratégies de rupture dans les PME. La méthode consiste à étudier de façon 
approfondie le cas d’une PME qui a réussi une stratégie de rupture. Deux 
enseignements sont tirés du cas. Le premier est que la PME est un type 
d’organisation particulièrement favorable pour le démarrage d’une stratégie de 
rupture. Le deuxième enseignement est que les spécificités des PME rendent 
difficiles la répétition d’une stratégie de rupture. La réussite initiale entraîne à la fois 
une croissance de l’entreprise et une imitation par de nouveaux concurrents. Ces 
nouveaux concurrents exercent une pression concurrentielle forte sur une entreprise 
qui se désorganise et qui perd en créativité du fait de sa croissance. 
 



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

��

������	
�����

�

����������	
����������
	�������������
��������
������
��
�����������
�������
����
�	
������

�
�����������	���������	����������
���
����	��
��������
���	��
������
	�
������������
������


���
������������������� ������ !��"###�$����������%
���������� ������&'(�)���������������

��
�����������	���������������	���
����������

�����������
��*����
������
��
��������������
���

�	�	������� 
	��
���������������������!��
����� �� 
�������
����� �
	���*
������ �	�������

�� ��

+�������
�����
*������
�,�
�-����	����������(�.�������
����������
��������������	�����������

�	�!
�
���� 
����
����� �

� ��� ��*��� ���� +���
�������� ��� 

��

��-�� ��� +������	����	��

��
������
��-� 	
� ���� +���
�������� ���

�������-�� �.��
��	
� ��� /�
0������ "##1�$� 2��� ���

/�
!	
����������$�/�
0���������3����� ����� �$�4������������������(��"##1'(�

�

.����
���
5�	�������	��
��������������
����
��
��
5��
���������
��
���������
*����
��
5�

%/6(�7
������������	
�����
��	��
��
���������
��
�����	���������
����
�����
����
	�
����
��

�	��
��������������
���
������8	����������
���/�
������9�������$�:	

����"##�'(�)�	!,���������

������
����
������������	�!��
�����������	�������	��
�����
����	����������������������������	
����

��� ������������������
����������� 

��

���������� �������� %/6(� %	

������
���� �
	����
�����

�����	�������������������
��������������9�������
��
����
������
����

����������
������
��
����

�
���� 
����������	�������

���� �
���
�� �	
���
���
��������������
��
����
� ��
!��(� ;	
��

�	��
�
	������
�����
����
�����������������������%/6����	
�����������
����������

��

���	
���
�

����

������������
��
�����������
�
����
����
�������
��������������������
�������	�(��

�

�������
�
������
����	
��

�

�������������������������������

�

)�����9�����

��

�������������
����������	������������������ #��	
��������
������
��
����
�

	
�
�������%	
��
���� "'(���������������
	�����������

��

����
������

���	�������������	
����

��� ��� �	��


������ ����
������� ���� ��
�������� ��
�	
������� ����� 
��� ���
��
��(� )�����9���

��
������
�� ��
���� ��� �������
� ���� +������

�� ����� ��� �
��*��-�� ����� ��� ��	���
� 
��

�	����	�������� ��� ���
5� ������� �	���!��� �� ���� <.4(� =��� �	��� 	!���
� 
�� ���������

�	��


�������������
��
�����	���9��	����
�
�����
���	

�����

�����	�����
����	

����
���
��

�

�!��(�)������
��
�����	����	����	�����������������������
�������������
>���
��������������

��
������������	

�(�6�������	�����������
>����!	
����
��
������
������������
��	��
��
�����
���
��

����
*������
�,�
��

�!�������������������	���!�������!�

�*
����������
������������	!�����(��

�

.��������
	�����������
����������
�������������
�����������
����	����������
�����
��*������

���
��
�����,��	������������������������� #(�%	

��	��
���
������
��*������������%
�������

��� ������&'��
	�	�����
����	
�������	�����
�������	����������
���������������
���������	������

���������	�� ��
������
�� ���� ����
��(� ?�� ��� ������� ��
�� ��� ��������
� �
5� ��
����
�����
��� ���

������
	��������� ����� 
��� ���
	���� ��������� ������ ����� 
��� ���
	���� �	�	���
������

���������
������8	�������
���������
�

(�)�����9��������
����
���
������

��������������
��
�����

�������+��	��������������
�����-�������
����	�	�������
��	�
��	���
������
����������������'(�

6�����
�
�����
�����������������	
�������	��
������������
��
������	����������
�����+���
��������

��� 

��

��-�� ���	
�� �	������ +����	����	��� ��
������
���-� 	
� +���
�������� ���

�������-�

����������������� ������ !��"###'�

�

%	

������������'�������	����	����
������
������+���������������
��	����	�
������	�*����

�5����������������
��
��������
����	����
���
���
����	
����������

��	

�������������-(�������

�>��� ��8	���.��
��	
����/�
0������"##1'��	����*
�����
�������	����	����
������
������
���



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

��

��8	�� �����
�
� ��� �	��


����� �	��������������� �����
����� ����� 
�� �����

� �5������(� %�
�

�5������������8	���	��������
��
����@��A	�(�	���������
�������	��


������������������

����

��� ��!
��
��� ���� �	��������������� �����
����� ��� ������ ����	9��� ��
� B�
���� C� ;	!����(� ���

�>���������8	���	��������
��
����������������
�������	��


���������������
��
������	
�����
��

��
�����
*�������
���������������
������������	
�����������������
��
��(�

�

)�� ��������	�� ��� ��
�� �	���*��� �
� �	������ �����	����	�� ��
������
�� ���� �	����� ��
�

4������������������(��"##1'���	

��
�����������+����
��	�����
�������	���	������������
��	�*���

�������
���������
���������	��������
������5��������������������������
*������������������������

���

���������	�������	�'��	

�	!����
�
����
��������	��������������������������

��	

�����

�������� ��� 
��� �	
��� �
	�������� �	

� �����
��
����-(� .����� ��������	�� �������
�� ��� �	������

�����	����	����
������
��������
�������	����	���������
�(�?�������	���!������
��	�����
�����
�


�������

�������������
�
���	
���
��
	�
���	
�
����	
�����������	�	��������
	�
���	�(��

�

D
�����	�����	
�����������

���
���	�����
����
����������	���������������9��������
�������E�

%	

����������� ������ !'�	
�/�
0���������3����� ������'��
�����������

������
�����������

�����
��������
�����
����������

��

����������
��

����������
��
���(�)�����
�����������

��

��

��� �	


������ ���� ����
�F�
�� ����� ���� 	
��������	��� �	��� ��� �
��

�� �	�������� ���� ���


��
	�
���	���
������(�6���������������
��
	�
���	�����5�
��
�������
���
�������
	���

����
*��

�	
��������� �
�� ���>���
������ ��� 
��	�����
�
� ��� ���F��� ��� ����

� ��� �����
��
���(� @
�

�	��
��
��� ��� ��
���� ��������
�� ��� ����
�� ��� ������� ��� ��8	�� ����!�
���� 
��� �
��

�� �
��

�	������
�������
��������
�������
����	����������
������(�

�

�������>�����8	���
���
	����
���
	���	
�����������
�������������	����
������
�����������

���
��������5�
�������������������	����
������
����	��
�
�����������
��
�������
��
	�
�
�����������

��
�G���
����������
�
���
�

������
��������������������� !'(�4�
��������
	����
������
�������

������	�� ��
������
�� ���	
����� 
���
������ �	���!��� ���5��	
���	�� �
���
���� ����
��
����

�����	����	����
������
�(�

�

.������
���������������
����������
�������>�
����������������
����	������
���(�)�����
��������

��� 

��

�� �5���
������ ������ 
��� 	
��������	�� �
�� ��
���� 
�� ����	�
�� �
��
���� ���
�� ����

�����
������ �	����	��� ��� �����
��
���� ��� ���
�� ���� �����
����� �����
5� ���
�
����
��� ��������

������"###'(��������>�����8	����������	�
�����
����>�
���
���������
����
�������������!
���

�5��
��

�������	
��������	����
������
�
���������
���������
�
����������
	����
������
����	�����

�����
��������/�
0���������3'(��

�

6�����������
����������

��

�������
���������	�����!��������
�������	����������
��������
��

�	�������
���
�������������
�������
���	

���	��
������
���	

��������
�����
5�	��	
�
���������

������
	�������� �2��� ��� /�
!	
����� ����'(� 6���� ������
�
���� ����� 
��� �	������	�� ��� ���

��
������� �
�� 
������� �� �
��
� �	������������� ��� �9��*��� ��	��
�� ����� �����
����� ����

�� ���

������
	��������� �
�� ���� ����

�� �	����� ���� �	

�����

��� ���� �������� 	
� �>��� ����

�	��


����(��

�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

��

�

�

.
��

�� /���������������
����
��

���
���	����������
��������
������

�
����	����������
�������

%
	����
�� /���� ��� ������ ��
�� �
	����
�� ���	
���� ���5��	
���	��

�
�������

%�
�	����� /���� ��� ������ ��
�� ����	�
�� ����
��� ����
H�	����	����� ���

����
H���
�
����
��$� �����
���	�� ����� ��� ����	�
�� ���

��
�	������5��
��

���

I���	

���� /����������������
����
5������
�����
����
���	

������������

�	�����������	����������
��(�

�

�� !������"�!���#$%����$%���&�'����%#����������������������������

�����������4������������������(��"##1'�

�

D
�������	�����	
���������������	�����������������J
�
����
�����
����������

��

��E�)��

�
���*
���	���
��
������������������������
��
�����2������/�
!	
����������$�/�
0���������3'(�

�����
������
	�����������
�������	���������������!��	������������������	�����������
���������

���� ����	���� �	���� ���� ��
���� ��� ��
������ 	
�����
���� ����	�
��	�� ���� �
	�
���� ��� ����

��
��������������
��
����������
�����
����������������	
���	������������������	���
�������(������

���������������
����������

��

��������
��
�������

���������	

�	!,������������
5���������
������

���������5�������(�@
��	��
��
��������������
����
��������
5��
������	������������������������
��
����

�	�	����
�����������
	�
�������������
�������
5�
�������������������

�������>������������(��

�

)����
5�*������������	���	
��
�����

������	��


����(�.	��
��
��������
����
�������
����

���������������
������
����
����	���������	
��������
��������%	
��
���� "'����������������9������

��� �	��


����� ��� �	�������� ��� ��� 
����5�	�� ��
������
��� 
��� ��
������� ��� 

��

�� ��� ���

�	����
�����������������
��������
5�
���
5����
���(� ?�������
�������
��������
������
��������


���
�����
�
�������
*��������
�������������	�������	�����	��
����
�������

��	���������������

�	
������ ��� �
��
��

�� �������� ��� ��$� /�
0������ ����'(� =��� ��
������� ��� 

��

�� 
�
�����

����
���� +��	
�H��
����-� ���� 
���
5� ��� 
������
���� �� �
��
� 
�� �	
���
� ��
���� �

� ���
���

�����
��
�������������
��	��
�

�,
��
�������
�������	��������
������������������
�����	
���
5�

���
����(��

�

.������ )���
	!�*�������������������
5���������
�����������������
����

����� ���������
� ���� �
	�
���� ��� ���� ��
������ �
5�
���� ����

�	
���
5����������	�����������	����������	
�������(��

.	��


���� )���
	!�*�����������������	���F�
������	��


�������������


���
�� ��� �	��


����� ���
�
�� ��� 	��
���� 
��� ����

�

�	����������������	
����������
��
��

�(�

�

�� !������"�!����'�!�#���$%����������������������������

�����������4������������������(��"##1'�

�

������������#�(�#���������)�
��

�

)�� �	������ ��� %/6� ���� ��
�� ������� �
�� ���
�� ��� ��
������� ��� 

��

�(� ��� �	�!
�
5�

�
���
5� ��� 
����
���� 	��� ������ ��� ��� ������
� �
���������� ������ �
�� ��� �	��� 
��	��
�

�����	���!��������
�����������	��
����
�������:	

����"##�'(������������
�����������
����
�����


������
��
������
���	�����
����	����
���%/6�����������
���������������
��

���"&#�����
�������



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

*�

����	����
����������������������	���
	�
�����
���	
��
��	�����	������	����
����,	
����
�(�)���

���
��
������	���������
����������	�����������	��
G�����������
����
����
�������
	��������
	�
�����

�	������
��������������
����
�
�����
��
����	
�����������

�������
�������������
������	�������

�	�����
�����	��������%/6(��

�

@��
�	
��������������������
��
���
�������
�����������������������%/6��	���������
������������(�

%
���������������%/6�����������������	�����
����
��������
��
��
����������������/�
������9��

����'(� )���
���*
�����������	
�������
���
�������� ����� �	����	

�����	��
���	�������	

�����

������	�����
������
��(�@
������
�����	��
���	���������
������������	
����������
���	���
�����

��������
��
����������
����������
�������
��
���	���!�������
���	

�����
�������������������������

��
�����	
���������(�@
������
�����������	�����
������
��������������������	��
����
����������

��
��������5�
���
���	��
G�����,	
����
���

������
��
���(������
��������	��
�H�	
�	�
������
�����

�	���������9��������	
��������!
������������H��,	
���	���!��
�	
���	�������	
�������
��

����������
���������
��
����(�?�������	���������

�����������
���
����������	��
�����������	�����

�����
��
���(�

�

=�����
5�*�������������������������!����	
��������	����������

��

����������
��
���(����
���

�����
	�
���	�� �
� ����������� ����������
�� ��
� :�9�	
� ��� <�9	��� ���� �
������ ���
��
�����

�	����
���� 
��� �
����� ��
���� ��� ��

� �������	�� �� ��� ��

��

�
� ��� ��8	�� �	
�����(� ����

�	�
��������
��������������������	
�����
�����������
�����	������
�
����
���������
	���

������

�	��
������	����������
�!
��	���������
���������������
�	����������(�6�����
�
�����
����������

���� �
������ ���
��
������ ���� 
�����	��� ���
�� ���� �������
�� �	��� ��
�G�� ��� ���

�� ����
H

�	����	������(�.���9������
�����	��������
��
���������������%/6(�)�	
��������	���
��
����������

���!������� �	
�������� ��� ���� ��� �
	�
��� ��� ������	�
�� ���� 
�����	��� ���
�� ���� �������
�(� =��

�	��
�H��F�
����
���������5�
��
�
���	
�	�
��
*���	
������������
��
������
�������
��
������
���
��

���	
����������
�
�������
�����������
����������
���������	����	
������������
���	�
����(�)���


�����	������������%/6��	����	�����
�G��������

������
H�������
����(��

�

)�� �
	���*��� ������������ ���� %/6� ���� ��

� �	
��� �����!������ �� ������
	�������(� .�����

�����!����������	��
������	
�����!	
����	�������5�
����	����
����
���
�!��������
���	
����
��

�����������
���������
��
������
5���
�������5��	�����	�(�6��������������8	������
���������%/6�

�	��� !��
�	
�� �	���� ������������� �
�� ���� �
������ ���
��
����� ��� �	��� ��
����� ��
��

���������������������
���

����
�������5��	�����	�(��)�������!����������	��
��������
������	����

����������������
���	�
�������	�
��	��������

�����
	���������
	���(�.	��
��
������������
�����

����������������
���������
��
�����������
������������	
���������	��������
����������������������

���� �	

�����

��� ���� !���
��
��� ���(� .����� ���	
����	�� ��
����� ��� ���������� ��
�� >�
��


���������������
�������������
	�
�������������
����������	�����
��
���(�

�

)�� �
��
�*��� ��� ��
��*
�� ������������ ���� ��� ������������	�� ���� ���������(� 4�� ���� �
������

���
��
�����	��������	9������������	���
����������������������
���

�������

�����������
���

������ ��
��� ��� �
	�
���� ��� ��� ��
������ ����� 
�� �����

�� ���� %/6� �	��� ��� ��
�� �	
�����

������������� ����� 
�� �����

� ��� �

� �
���
��� �
	�
���� 	
� ��
������ ����� ��� �����

(� .��

�	����	����������
���������� +���
����������������-����� +���
�����������
����
5�-����
����
����

�
5�%/6�������
5���������
��
���������*���
���
�������
�������
�����������
���������
��
��������

��
���
�������������
5��
������	���������
��(��

�

)���
����
������

�������
�����������

��

������

�������
������������%/6��	���
������������

���,	�����(� )��� �
���*
���� �
	����� ���� �
���
5� �

� �����	����	�� �����	�	���
��� �
�������

���������������� �	���� 
���
����� ���� ���
��
����� ��� �
*�� �
����� ������(� )��� ��
5�*����

����
����� ��� ������������ ���� %/6� ��� ��� ���������� ��� ���� �	�����
�
� �	���� ���� 	!,���� ���



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

+�


����
��������
���
�(�6����	�������������	����	�������
�������	�������
����	��������������������

���� ��
�������� ��� 

��

�� ����� 
�� �	���5��� ��� %/6(� ;	
�� �	��
	��� �
���������� ���� ��
5�

�
����	����	����������
����
�������(�D
���������������
��������������������������%/6��

���

�

����������������	���
�������
�����������

��

��E�D
���������������
��������������������������

%/6��

���

�������������������	���
�������
�����������

��

��E�

�

����,��
����
��
��

�
�
�
�

�

)������	�*�����	!��
��
�������
����

���9�����
��K������������������
�����������������

�
	����
����������	��������������
�����������

��

�����%/6(�)������	��������
����
��������

������	
������
�����������6������
������ ��$�L������ �'(� )���
��������	��	
����������
���

��
��������
����
�������

��	����	
����
����
�������	!����
�
����	��
������	������������������

������
� ���� ������� �
� +�!

��� ��� ������
	��������-� �6������
���� �� �'(� ����� 
�� �	
��� ���

�	�������������������	����������
��
������
�����
�������������
���	
����������������
������!����

�����
����
���	��������������	�(��

�

.	��	
��������
5��
���������������
������������������	������	������� �� �
�������
�����

�	

���� ��� �	������ ��� �� ���� +��
����
��
�-� �6������
���� �� ��$� L���� �� �'(� )�� 
����
����

�����	
����	�� ������ �	

�
����� ,
��
��� ��� +����

���	��-�� �����H�H��
�� ,
��
��� ��� �
��
�
���

���	
����	���	
����������
��������
��
�����	
��������	�������4�
�
������.	
!�������#'(�)���

�	

���� ���	����
��� �	��� �	�����
���� ��
� ���� �
������� ����� ��� �
������ ����
������� ���

�
	�����	�������� ��� ���� �	�
������ ����
���� ��� �����
��
���� �������� ��������� �	�
������ ���

�	��
������	������('(��

�

)����*���
5��	

�����
����
��������������������
�
���	��������
�������
��
���
��������
������

��
����

�� ��������
�� �
�� ������ ��	
�� ��� �	
����	�� ����� 
�� ����G��� ��� �
	���*��� �9���� ���

��
����
����� ��	
������ ���� ���
���

�(� .�� ��
����

� ��������
� �	
�� �� ��
���� �����������
� ����

��
�	����� ����� ��� �����
��
����� �� ��� �	��� �

� ��� ����� ��� ��

�� 
���	���!������� ��� ��� ��

�

����������(�7�����������������

	���������
���������������
��
����������
����

��	���
������
���

���
��� 
�� ����� ��������
� ��� �
	��� 	
�
��
��� �	
�� ����	����� ��
��� �	
��� ����������� �����

�����
��
���(�)������
�������	����

�����
��
��������
5����

��(��

�

����
��,��	)�	�
�,��&�� ��,�����),���
��
��
	��
����

�

������&�%-�%��$%��&�%�'��#.��

�

)����
��
���� @����� �� ���� �	����� ��� ��3�� ��
� /(� %���
��	�� ��� 	�A�� ���	����� �����

+��	�����

��-(�?��
���
������������������
��
����������	
����	���
��
��

���64.��
���?@6'��

/(�%���
��	��	��
����	
�����!	
��
���	���������
����

���������
������
�����
�����
����
����

��
���
�����
	
������
����
���
�(�%
�����

����!������
�����
��������
�����
�������
��
��

�	
���	�����������������*������������������
��
�
��+��
��
��
���������@����
����-���###��*�
���

��

�������
��
�����'(�

�

)�� �
��*�� ��� ��� �	������ �
�
*�� ���� �������� �	��� ����A� 
���������� ��� �
	!�*��� ��� ���

����	��!���������������
����(�6��������������	�*�����
�����������!��
�	
���	���
�������������



��

�������	�0���	
���
����
5��
�������������
��	�������

H��	�0���(�/(�%���
��	������	
��

�������������	���
�������
!��������

H��	�0���������
������
����!	�������������	��!����	

����

��!
�����	��������
!����������
����������(��

�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

/�

)�� �����	�������� ���� ������� �	��
��� /(� %���
��	�� �� ���
���
� ��� �	
���
5�

���
	����	��������� ��� !	��(� )�� 
��	������ ��� ����� ������ �� ��
��
� �
� ���	������ ��� �	
����

����������� ��� �	����
5� ��������� ���(�� ����� �
�� ���� �	�
��	��� ��� ��
�������� ��� �	�!��
� ���

��������������
	����	�������(�.���������������
!��������
�����������
�������
���	
��������
�
��

��*���������������
�����
	�
��(�=���	

�����������������������������
	
�����
����6��������

����������/(�%���
��	������
���	

��
��
��
���5������
����������
����
��>�����
!��(�/(�

%���
��	������	
����������
�������
���!������������
��	�����
��
���(�%	

����
��������	���������

���
��	������������
!�������������@�������������!�
���������!�������(�)	
������	��
���	���

���
��	������������!������������������
�	����	��
	��������������

�������!	����	

�������*����

����������������(�?������������������	
��������*�������!	�����
�����
����������������������� ��8	��

�
����������(��

�

)�������	���������������������@������	��
���/(�%���
��	��������
�����
�����
	����
�����

��������������(� ?����!�
���������!�������������

��	���������M������� ��!
��
�
�������
!����

��
�����
�����������������
��
��������������(�@����������	����
�����	�
H���
���
�����5������������

����
���	������������
��
���������
�����	����������
5���
!���������	�������	�	����
����������

�	
�����������
5���!	����

�������
!������
��������������������
	
�������
����!	������������

��
��������������	������ �
�����������	�
�������

������

���������!	��N���
���������������
�

�	

� ��

� �	���
� ��������� ��� ��������(� )�� ��!
�����	�� ���� ����������� �
� ��5��
�� �	
�� ���

�	�����������
���	���!�������������
����
5(�%�
��5�������������
!��������	�����������������

�	����������
!�������������������������������������������������
��(�����>��������	
��������

����	��������	��
�H�	����������
��������
��������������
����
��������	������������
����	���

�	���!�������
�������������������
����!��(���

�

.������������	����
���
	�
��������
���
	������
	
����	
������
�����	����
���(�)����
����
��

�������� �	��� ���� ��
���
���
��� ����� �*�� �	�� �
����
� ���	�� �
	�����	������ �� )9	��� @�����


���	��
��
���
��*���
*�����	
����(� %	

������	���
�����
	�
���	������	����
������@�����

������������������	
���
5��	��
5��
���!
��������������� 3������
���
����
������������
����

O##�###��� ##�###�<
��������.@���
��������(�)�����������	�����������	���
���	
�����!	
���

��
�����
����
5��������
�!
��

��������������������������������� #���
������
�������
������
��

���� �
����� ����
�!
��

�� ��� ��
!���� ����� ���� ������� ���#�� ���� ������� ��
� ���� ��
����� ��

���5�	
����	������
��
��
������
���������������#(��

�

������&�%-�%��$%��&�%��(�0$%������$������

�

)�	
��������	����������
��
���������
����
������	
�������	�����
���K������
���������	��
���

�
������	��������������������������	
�
��
���������
	�
���	�(�.�����	
��������	���
��
������

������
����������������

��

����
�
���	
���
5��	��������
�������
�����	����������������
��
���

�
���
!��(�)����
���������������������!���������	������	
������
����������
	�
���	���
5�	
�
��
���

������
������9���������������������
(��

�

����� ��� �
�� ������ 
�� ��
���!��� �	��
��� ��� �	��������� ��
�
�� ��
� ��� !	����� 
�����	����

�
���
�
���+���������-����	�������������������	
�
��
����������
�����!�
������	
��
��� ���

���

��
�,	

'����������������������
*�� �	
�����������������
��
���(�6����
�������� ��!
�����	������
�

����������������������	��
��������������������������������	
���������������
�
��	������������


��
�����������	��
5������
��
������������
��
5������
���������������������
����������������(�?���

��������������
��������P���������
���
���	�����������������������	9������������
�����������
�

!	���� ��� �����
������� �
� !	���� 
��� ��
���� ��� �������� �
� ����
���� ��
���� ��� �	������ ������

����
��

���&�###�<
����'(�

�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

1�

/(�%���
��	���
����������
�H�>�������9�����	
��������	�����+���
�������������	��-(������

��������
������������
������
�������
������	9��+���
9�������-������������	
��
�����	���	�	���	

�

�
���
���	�����	����������
�����
�	�	���(�%�
��5������������������������
	�
���	���	���,
����

�������������
5�	
�
��
�����!������
�����>�
�������������
���

������
������	

����	��
�
��

�	
���
��
	,��������
��
���������� �
���������� �	

�����

����� 
����
��� ��������� �	����������

����	��!����� ��� ����� ��� ��	
��������	�� ���� ���
5(� @����� ����
�F�� ��	
�� �	���� 
�� �	�*���

�������
���	����������
>�����	�	���
�������	���
5������
���
����
����
������
���������������#��

���������
���

������
���
	������	�������
���
������!�	�����
������	�����	

���������	
���

%/6(��

�

)���
������������
����������������!���������	�����
���	�������	
��������
�����	
�
��
���

�	����������
���������	!���
���
M��� ��
���9��*������
��
��
���	���
��������
���
�����
���

���	����	�����
	�
������
�/(�%���
��	�(�.���9��*����	�����������
��
��
�
�+��
5��	�����-�����

	
�
��
�(� )�� 
��
��
���	�� ������ ��� O#� <
����� ��� ����

��� ����� 
��� �
���� �
����������
��

	!���
�� ��� �	����	�� �
� �	�!
�� ��� ��
!���� �
	�
���� �
H����
�� ���� 	!,������(� ����
*�� ����

�������������&�,	

��
��	
�
��
��	
������	
���
�1��&�<
���������
,	

���
�'���	
���
�����4����

��������1###�<(�=��	
�
��
���������9����
5��	�����
���
�����4�����
����
�	

�����#�###�<
�����

���(�.���
���������	�����
����	
,	

�����	����������������	����+�����	
����
5�J
�����	
�-(��

�

������&�'�����$%�����!���#$%#����%����

�

��� ��8	�����
�������@������������	����
�����
��������
����
�����
��
��
������� ��8	��

�
������(�@�������!
��
�������8	���
*���������������
�������
��������	���������!������
��������

��
!�����
���������

���������	����������
����

����
����������
���>�������������
5�*������

�
	���*��� ��	�5'� ��� ����� 
��� �
	���� ����

� �,	
���� ��� ������	�(� %�
� �
����� @����� ����� ����

��
!����"#Q��	�������
���
����
5��
���	��������
����������	���
�!����	
������9��������

�
	�
�����
*�������
������(��

�

����� 
�� �
����
� ������� ���� �
	�
���� ��@����� ��� 
���	��
���� ���� 
���������� ���

�	��


������������������������
����
�������	��


������	����������	����	
�������!��������������


�����
���!����
��

�����!����������
�����������������������������������('�����
�������
���������

��������
���
����������������
��

���	
�������!F��
���	�	����
������
����
!����
��������������

��� ��!
��
�
(�.����� ���!����	��


���������	����������
��� �	
������������	

�����9������

�
	�
����	
���
�����
�F���
���	
�������	������������������(�@�����������
����

�
����������

�
������ ��������� ��� +�

����
�H!
	������-�� ��� ��� ����
�
�� ����A� ���������� ���� �������

�
�����	���������+�

����
�H

����
��-'(�

�

%	

� ��������
� ������ �����
�������	��� /(� %���
��	�� �	
��� 
��� �
����� �������	�� �
�

�����	���������	�����������	
���
5��
	�
���(� )��������������	
���
5���
!��������������


�������
���
��������
�/(�%���
��	�������������	���������������	���!	
���

����	������������


���	���!�����	���
���
5'(� )����
	�	�9�����	��� ��!
��
������A�@���������5�	�����	
������

�	�
���	
��	��
����
5�����
������������(�)���
	�
���	��������������
�������
	����	���

�
��

���	������!	��������
��������������������������	������(��

�

)�� �����	������������ ���������@��������������
����� +�

����
�H!
	������-� �
�� �������
�

����
��
���������������������������
��������
�����������
�����	
��������������+��	��
���-(�.��

�
��*����@������	��
���������!
����������+�

����
�H

����
��-����������
������������+�

����
�H

!
	������-(� .�� 

����
�H

����
��� �
�� ���� 
��� ��!
�����	�� ��� ��>��� �������� ��
��� ��
� ����

�!�����������
��5������������
!����)	
���RS'���	���F��
�� �	
����������������������(� %�
�

�5������������
��
����T�
�
���
��,
��
�������������������������

����
�H

����
�����������
��



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

2�

�	��


������@����������	
������
	�
����������������������!
	���������	��������������	�������

�����������
	�
����
	�	�������
�@����(��

�

@
,	

���
��� ��� �	��


����� ���� ��� ��
�� ��� ��
�� �������� ��� �	�!
�� ��� ��� ������� ���

�	��


����(�?�������	���!���������	�!
�
�
�����������������	��


����(�)�����
���
	������	���

������!
��������
��8���������
!�������������@�������T�
�
���
��=������I�
����'��
��
��
�������

���� ���	����	��� �
�� 	��� ����� ��� �
��*�� ��@����(� .��� �	��


����� ��!
��
���� ��� <
����� 	
�

�����	������
����	
�H�
��������������
����
���	
��
����
�	
��	
���	
�����
�������
	�
��������

������9�������6������� I	
���������������������'(� @� �����	��


����� �
��8�������,	
��������

�	
���
5��	��


������	�	��������
	
��������

�������
����������5�	
����	�'��
���	��������
��

�	
����������������	
�H�
���������
������	�������������
����	������
���������	�
H���
����������

��������������(��

�

)����
	�
������@���������	����	�������
,	

���
����
�G����
�����
����#Q'��
����
5��������

�	��


����(�%�
��5�����������
	�
������@�������	���1#Q��	�������
�������=������I�
�����	���

���������

���
�5����
���!	�����
�������
���
��������A�/	!����
����<
����'����T�
�
���
���
��

�

�����	
��,
�����

������
�����������,��!����
���
������������������
������������(�@��������
���

�>���������������
�
���
���

������	��


����(�)����������������������	���������������	
�H

�
�������������������9�������6���	�����������������(�

�

6��"##1��@���������
�
��&Q��
���
�������
�������

������
����
���	�������������(�4

�

�����
�����������	
����	�����
�����������	��


������	���"#Q��	������*
����
�������
	�
����

�
	�	������
�@����(�@����������	���
�������
��������������������	��


����������
�������
��

�	�!
�
5���� ��� ��
����� ��
���
�������������������
	��������� �
	�
���	����� ��
�� ��� ��
��

������
����������
�	����������	�������������������9����!����	P���������H��J
�
�(��

�

@������	���
��� 
�� ��
����� �	�!
�� ������������ �	���� ��� �
	�	���

� ��� ������ �O##�


���
������ �	

� �##� ���A� ���� �	��


����'�� ��� ���5�!������ �
M��� �� 
�� ������
� �
�� ��
���� ���

��!
��
�
�������
!����������
5�������	������������
�������
������������
�����I	
�����'��
��


����
� �	���
����� ���	
����� ��� ���� ��������� ������(� :	
���	���� ���� �
	!�*���� ����� �� ���

�	
�������	��


������	���������������
������
	!�*��������
������	
��������	���
��
��������
��

�	


������
���
��������
���	����@������
*���������������	9�����
��(�

�

*��
�����,�

�
���
���3,���,������	���,4,���

�

*�������#�$����%#�����,!�.��

�

)�������	���������������������@������	�������
	!�*����
������	����������������������

����
	�
���	����������
��
���(�@�����
��	
�������
��������
	!�*�����������	����������	
�H

�
�������(��*�������!
�����������������@���������
�������������	
�H�
���������	

� ��!
��
�
�����

��!�����
�������������
����������������
�����	
�
��
�(��.����	�5��������	
�H�
����������������������
�

���������������������
	�
���	����
���
��@���������	���������������������������������
��������

�
	�
���	�������!�����������	
������������������
�
�
(��

�

@���
��
������ 3�� ����	�����	���
�������������������
������@���������
����������	
�H

�
�������� �� �������!��� ���� ��
!���� ������
��(� 6���� �	
�H�
����� ������ ���� +�����������-�� ����

�
�	�
��������!���������(���	����	
�������
	����
!�������������
���������5�
�����(�)����!
�����	��

����	���
�����
���
����������������
�����������
!����������
5���������
	�	�9���(�:
	���������
��

�	����
����K���������
����+���!
�����	��-���
�������!
��
����
���
�������
	�
����������
5������
5�

������
�����+�������	��-���
��
������	������������
!����������
�������
������������������������8	��



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

5�

�
����������������
��
���������������
�
������
	���	��
���	������+����������������-�����+���!����-����

��� +��������-(�.�����������������������������
���� ������	���
����������	�������
���!�
�������

�	
���
5�	
�
��
�(�.���	
�
��
����
�������!
��
������
��������
!�������	�������!��	�����
���

�
���������	�� ���!������(� ?��� ���
������� ��� ���	�
H���
�� ��������
�� �	
�� ��� ��

�� �
���*
���

������������5�
���������������
��
���(��

�

4�������	�������	�����
5��	
�H�
��

�������������
��
���(�)���
���*
��������������!��������


�
���� ����� ��������
� ��� ��!
�����	��� �	

���	��� �� ��@����� ���� 	
�������� ����� 
��� �
��

��

����������������
���	���!�������	����������
���(�)�����	���������������	
�
��
������������
�����

������	����	

���	����������������������	��������������
�����������������������
�
�����
�
��


���	
��
������
������
��
�����(�.����������������������
���	�������
5��	
�H�
��

�������
���	
����

��
� ������������� ���� �����
����� ������
�� ����� ���� !M�������� �����
����(� )�� ��!
�����	�� ���

��
!����������
5���������������
�����9���
�����������
5��
�
���������
�����������	���
���	���

�
���� �� ������	�����	�(� @�����	
��������������
��
�����	����������������� �	������ �
	�
���	��

���	���
� ����� ������������������#������
���	��
���/(� %���
��	�� ���
������
���������������

�����
��
�������(����

�������"'(��

�

14000000
16000000
18000000
20000000
22000000
24000000
26000000
28000000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

�
�

���������"���$��#��$%����!&�6��#�#���%����$��7�$��#��"�,!�.�8�

�

80
100
120
140
160
180
200
220

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

�
�

���������"�%$' ��������!������7�$��#��"�,!�.�8�

�

.������
��������	���������
	�
���	�����������������������
���
������������
��������
���	�����

��������������
����
��	���������
������
���	���!��������
���������	��
���	��(�.������	������	��

���
�F��� 
�� �
	�	��� ����������� �
��

��� ����� �����
��
����� �
���
�� ���� 	
�
��
�� ��� �	�����

���	������� ��
�� ��
����� �	�!
�� ��� 
���	���!������(� )�����
���	�� ���� ������ ��������
�� ��

�����������	

��	����
���������	����
������
�����������	
�
��
�(�)���	��������
���������
��



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�9�

�������
������
��

�����������(�.�������
�������	�����������������
�����	���
	�	�
�
��
�����
������

�
��������	�����������
��/(�%���
��	�������������
���(�

�

)����
�������	���������������!	
���������
���
�����������
����������
���(�/(� %���
��	��

�	��������������
�
��	
�
��
����	�����
���

����
!���(�@�
*��
������
>���
�������������
����

�	������
������	����
�����	
�
��
������
����
����
������
�����������������
��
���(�%
�����������

���� 	
�
��
�� ��!
��
������ ���� ��
!���� �
����� ��� �����
������ ���� ��� �	���
������� �	

� �
5H

�>���(� /(� %���
��	�� �����
8	��� ���������� �
�� ���� 	
�
��
��� �	
�� ��� ��

�� !	��� �	����

��������������������	������	

������	����
�
5(�6��������������	������	

���	�����������������0����

��9���
�����
����������
����� �������������������������
����� �������*
��(�.�
������	
�
��
��

��������������� �>��� ���� �	����� �

� ��
���

�� ������(� /(� %���
��	�� ����
���� �	��� ���

������������	������	��������
���	
������
����������	
�	�
��������������������
���	

��	��
G��
�����

	
�
��
�(�

�

)����
�������	���������������
��������������	
�
��
������
����

���
������(�)���	���	����
���

�	
�������
���������	������������	������
���������
����
������	�!
��������	����������(�)��

�
�5��
��	�����������������
��#��������	�!
������	������
����������
��#�����������
����
��
��

!�
*��� ��
�� �����(� .����� �	��������	�� ��� �����
�� ���� ��� 
��
��
���	�� ���� 	
�
��
�� ����

������
�� ��� ������	�� ����� ���
�F��� 
��� !������ ��� �����
��� ���	
������ �	

� ���� 	
�
��
�� ���

��������
� ��!
�����	��� ��	U� 
�� ��
����� ���	����������� ��� ���� 	
�
��
�(� ��� ��8	�� ����
�����

����
�����������
����	9����
��������������������	

�����
	�����	�����������
�������������������

�	�!
�
5����������������������	�(�3&Q���������
�������������������������
*������������	

�


������
����������

���	�����	�������
�����(�����>��������

��	��
���������
�������@���������

���
	9�!������������(� %�
��5����������"##"��@�������
�����
���""�
��

���������	

���&�

����
�����	

�
�������������	!����
�����������"�3���""O�����
����V�

�

*����������$���%�����$%�������-��!�
�

�)�	
��������	�� 	
�������� �
� �
������ ������ �� ��	
������ ��� ���

�� �
��������(� @����� ���

������������������������������������ #�������
��
�����	��
�������
���5��
��
����
��A�����

�������
���������	����������� �	����	�������������	����!��������������
�����'(� )���
	�
���	��

����������*
�����������
����
5�	
�
��
��������	��
G�����
������������
�����/(�%���
��	��	
�

��
���������������
(���
5��������������
��������������	������	���
��
�����(�)���
����
�������

����9��*��������	�������	������������
�������	���	�����������
��
��
���	�(�)����
5�*���������

���
�	�	��
G��(�:	
������	
�
��
������	��������������
�	����������������	��������	
������
��

��������+�������
��������-�������������������������(�)������������������������������
��
���
������

����
���� ��
�� ,�
����� ������ ����������� �
�� �������� ��������
��� ���������������� ��
��� �
�� ���

�9��*��� ��� ������	�� ������ �	�������� ���� �������� ���� �	���!��� �����������
� ��� 
���	���!��� ��
��

����
���
���
!��'(��

�

.���9��*�������	������	��,	
��������������	��
G���,
��
��
��������������������!���

�	������
� �� �	����	���
� ��� ��8	�� !��
�	
�� �	���� ��������� ����� ���� ������� ���#(� )��

�
	������������������������	
�����!	
������
�F���
�����
����������
�	���������	������
���	
���

���
����������
���(�)������������������
�������
����
�
����
���
����������
������
�������������

�	������	��������������������
�������
��
�����
�
�����
�������	��������
�������
�������
����������

��������
���(�)���
��������	�����������
������	
�
��
����������
����������������	��
�!
������	����
�

/(�%���
��	���
��
����������
	�
���	����	��������������
�����	
����
����
�������������������
(��

�

����� ��� �	���5���� ��� ��� �9��*��� ���� �	����� 
����� ���������� �
� �����
� �������
����

���
�	�	��
G��������
�F���
	�
����������(�?������
����������
�����	��
G���������������������
��



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

���

�
�����!����	�����������������9����3��	���������	��
G����
���������������
��������
����������	�'(�

)���	
�
��
����	

��
�
��
������	�������

�������������������������������
���

���

�

���������

����
����
��������	
������

�������
!������� �� ����������
��������� ���F�������
	�
���	�����

����
�����
�������� �	����������	��
G��(� )��
��������	���	�������������
������������
������

�	����
	�
�������
�@�����
����������	���!�������	��
G�������	
��������
!������
�����������

��������
�� ���� ����
��� ��� ��
������ ���� 
���
��� ��� ��	��	
�
������ �
� ����
��� ��� ��
���� ����

�9��������
������������	���(�

�

������������!��������
������������
!������@������

��������������������
�
��
��

������

���

���
�������	�
��������
	�
���	���
��������(�)���	�!
�������
!�����
����������������
��

������
��
���
��
�������������F��������
	�
���	����	
���
������	������>�
�����
�����	

����
���	��

��
��������	���������
��������	�(�@
��	������������
������������	���!�����������
��
��
��	����

����	�����������
!�������
������!	
������
����	

���!�
�
����������	��������	��	
�����
5�

������
��(�?����	�������	���>�
��
��
����
��	����
��� �	�����
���������
���� ��!
�����	��	
���
�

��������
����������	�(�.��������
����
��������������	P�������
	�
���	����@���������5����
�������

��
�������������
����������
�5��	�������������������	��


����(��

�

.�
��������������
	�
�����	���	��	
���������
�����������	

��
�����
����
	�
������������

�
	����
�� ��� ��!
�����	�� �	

� ���� 
���	��� ��

�����(�?�� ���!��� !���� �
��� ��� ��� ����
�� ����

����

��������������������5�
�����
����	
����
����	���	

�>�
�����
������������
�����
����	
������

�	���������
����������
�����
��������������������
���
�������
��
	!�*����	
�����������
���	��

�����
�������
��
	�
�����������
����

���
!,������'(�)����	���
���
5��

��������	
�����
�������

������
������	

���
��
�
����������
������������
8	�����������
�������
���������	
���
�����������

�
������ ���� ��
!���� ��@����� �
�� ���� ������� ,
������
� ��

�� �
�5� �
��
��

�� �� ��
5� ����

�	��


����(�@�������
�
�����
,	

���
����
��������������
�������������������
��������	
���
5(�

�

4���
��
��������������
��
���*���������������
����(�%�
��5����������
��
��������5��	�����	������

��������������
��	�����(� ���

��1'(�����>����
����������

�����
	�
���������	�������
���	�

+�
��
��������5��	�����	�W���������-��������!�������	�����������(����

��O'(�

�

16000000

18000000

20000000

22000000

24000000

26000000

1997 1998 1999 2000 2001 2002

�
�

���������"�����!�����&�6�!$�����$%��&,!�.���%�
��$��7�$��#��,!�.�8�

�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

���

50000

100000

150000

200000

250000

1997 1998 1999 2000 2001 2002

�
�

�������*�"�����$�:�����!�����&�6�!$�����$%;�((�#��(�<��%�
��$��7�$��#��,!�.�8�

�

*����������$=���������$���%�����$%�

�

%	

�
��	
�
������
	!�*�������	������������/(�%���
��	�����
	�
���������	���

���	��

��
����	
������
����(�.������	
������
���������� �###��*�
�����

���
��
	
��
���

�
����
�������

��	�
�����
���	
����������������������
	�
���	�(�)�����
!������
	�������	�����

�����������


	
�����(�6��
�����������������
	�
���	��������	���������	��
G��

���
	����
�����	

���
����
����

��
��
�������
	�
�������
���
�
����������
��������
��(�)���	������
��
��
���	����
������������

�	�������	

������
�
�����
���������������	!,��������������
��	
�
��
(��

�

.����� �	
������ 
����� ���
���� ��
����
��� ��
��� ��
��� ��� �����
�
� �
*�� �	
������� ����

�
	!�*������� ����
������ �
�������
���	����
�� �� ��� ���
�����	��������� ��������
�9

�������

������
5�����('��������
����
5��
���	����
����������������������	
�
��
�(�6�������
������
����
���

���
�
����
�����������
�
������	P�������
	�
���	���
���	����
�������
��
����������
!������������

���F��(����������9��*������
���������
��������
���
��������
!�����������������
����	������

�����

�
��������!�
�
������ �	

��
������	����� 
��
��(� ?��� �	


	������������ �	
������
������ >�
��


��
����	
������
������
*��������������
	�
���	���
�������������������(�6��������������
��	�����

�	
������������������
�����	�����
�����
������
��	
�����������
	�
���������
��
��������
���(��

�

)���	�
��	�������
	�
������������������
����	���!�������
����	��
����@����(�����
*���	��

��
����

� �	���
������ �
,	

���
�� ��
��� ����� 
��� �
�
�� ���
��
����� ��� ��
���� �	
��

�

�
,	

���
����
���������
�����
��	��
�����
���	

���	�����������
!����������������������������

�
�� 
��
������
���� ��
�� ��� ��� �	����� �
� ��
���� �
� ��
!��� ��� <
����� ��� ��
�� ��� �#Q� ���

@���������������6

	����
�;	
�(�)����
��
�������	��


��������	
��������@�������	����

%��
�	�����@���������������	���������
����������

�������
�������
���(�%��
�	����������
��

���
����� ������������	
�� �����5�	����	������ �	�����	
���(� @������	


���������
9�
��

����

�	�	
����� ����� ��� 

����
�H!
	������ �	

� �	������
� �� �����	���
� ��� �	���
�������
� ���

�	
����������������
���	��
���(�

�

)���
	!�*����	�����
���������	�
��	�������
����������	

���	��������
��	
���
����	�
H���
��

��@����(�)���	
�
��
��	���
����
��

����������
��������� �	����
*����
��������	���
5���
!����

�
�����������������(�������!��
��������	������������������
���	������������	
���
�����������
�����

��
!������������������������������
�������	
���� ��8	������������
����	����
������� ��8	��

�	�	����
���

�������
!���(�)���	��
���������
���
��������
!�����

���������A����������������

�
�
������
����>��������
��������(��)�����	�
H���
�����
���
	��������������	��
����!��
�	
��

��
��������
�����!���������
��������
���
�������������
��*����@����(�?�����!����	����
,	

���
��

�
*�������������	

�@���������	�
�
���
������9�������
	�
��(�=���
����
�������������������
���



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

���


�
�������	���
���������"##������������
	�
���	�����������
���������
��������
������������

�����(�

�

����
*��/(� %���
��	����������
���@����������	���
���
�������

������
�����
��������

��������� ��� �	����
���� �� �����	���
� ���� �
	�
���� 	
�����
5�� ��� ���������� ��� �	��� ���


��
��
���	���	

������
�
�������������	���������
����������������������������
	�
���	�������

����	
������
����(�

�

+�����
	������

�

)�����
�����������

��

��	����,
��
����
�����������
���5�����	���������
�������
��	�������

�
�������
���������
��
����(�6���������
�����

������������%/6��������
����
������
�������

����
����������������
���

���	������������
���	�(�?�����!���������������
���
����
���������	���

�
��	������������������������

������������
��
������
�����������������������%/6��	������
*��

���	
�!�����
������	��������������
�����������

��

�(������
����
5�*�����������
�������



��

���	��
���������	
����
	������������������������	�����������
	��������������������������

�
	�
���	���������������������	�����
��	��
��
���
���
���������
�������	���������9��������
����������

%/6(��

�

+���� ���� ���#�(�#����� ���� )�
� (�-$����%�� !�� ���������� ��� �������� ��� '$'�%�� ���

��'����������!&�%���������

�

��������������@����������
���*
������������������%/6���	��������	
�������
���
������������

�
*�����	
�!����
������	����������
�����
����������

��

�(�4	�����	
��������������������	��

��
������
�� ���	
���� ������ ��������� �
	����
��� ��� ��� ������	�� ��
������
�� ��������
�� �� ���

��
����������

��

�(�)����
������������������	
������
������
������������	�����������
	���

���

�	

�����
������
�����������	����
��������������
����	
��������
�	
���������
�����(�4����
�������

��
�� >�
�� �	��������������� ���
������ ��� ���	
������� ��� �
�� �
�� ��
���� ��� 
���
�
� ����

	��	
�
���������������������
�
�
�������������������������	������������
��
����

��

�(�

�

6����	��


������/(�%���
��	����
��	������������
����	����@�����������������
���

��

���

����	����������
��
��
��������������
������
�������
�������������
����
����
����������	��������

��� �����
��
���(� .�����
�� ���
	H��*���������	��� ��� 
���	��
�� �����
�� �	

�������������� ���

�
�������
��������������>�����
!��������
���

���5������
�����
����
������/(�%���
��	�����

�	

�
��
��
���
	����
������	�
��	����������
	�
���������������
	�������,
��
������������
�

�	����������

��

���
����
����
����������	����������@����(��

�

)����	
�������
���
��������
������
�����	��
���	����5����
��������������������	��������

��������
����������

��

�(�/(�%���
��	�������������������	
������������
���������	������

����

��
!������������
��
����@����(�.������
���
����������
����
�	������������������*
�����������

����	������	�������
	�
�������
��������
���*
����
����	
����	���������
!�����
���!
������

��������� #�,
��
��������������	�����
����������	
���
5��
	�
���(�?��9����	���
��������
*���	
��

���
�����IC����������
�����������
������������
��
������
���
��������
5����
��
	
�����������

��
�	�������/(�%���
��	�������
������
�������

����������	

������
�������
��	
���
��	�*���

�������
�(�

�

)����
5�*�������������������%/6���	���������!����	
��������	����������

��

������
��*�����

�	���	

���������
����	

������	���
�������
�����������

��

�(�6��������������
���	���5�����

��	
�������
*�����	
���������
	���������������������������������������������
�/(�%���
��	�������

��
������!�������(�.�������
����
������

�����
������
���������*�����	

�
��	���
�������
!����



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�*�

�
�������!��������	����
����������������������
(�)�������
����	����	
�������
���
5H�>���������

�

��
�������	�����
�������������
��	�����������
	�������������������	���5�����	�����������!�������

�
	�
���� ��� �����
��
����� ������ ����� ���
�� ��� �	�������� ��� ��� ��
������� ��� 

��

�(� .���

����
����	��� �

������ ���� !��
�	
�� ��
�� ����������� ����� 
�� �	���5��� ��� ������������	�� ��� ���

��	��	���������������������
����
�����
����������
��������
��
���(�6�����
�
�����
�����������!���

�	
��������	����������

��

������%/6� ���	
��������
����	����������
�����������������	�
��

����
�����������
����������
����������

��

�(�

�

)�������!��������������
	����������
����������
	���*�������������������%/6����������������
��

�����

��
�����	
������������	�������������
����������

��

�(�)���
���
�!����������%/6�����

�	��
�����	
�����!	
����������
��������
�����J
�
��������
����������������������������
	��������

����������
���������
��
����(�.������	�	�����������������	��
�����
���
����5�	�����������

�����

�
	�
������������
	����������
	�
���	���
����
����
	�������������
�����J
�
�(�.��������������
�

���������
��	�����
	�
�����������
	�
�����������
	�������
����
���������������
�����	��


�����

�������
��
�������� �
��������������
������ %/6����� ��8	�����
�����������������
�� �	
���
�

�	�*����������
�����	
���	������������
����	���������

���	���
�����
����������

��

�(��

�

)�� �����!������ ���� %/6� ���5�
����� ���
����� ��
� 
�� ��
�� �
���� �	������ ����� ��

� ���
	H

����
	�������(�.���������	�������
����
�������������
��	������������
����������

��

�(�.�����

������
���	��������
�����

�����	����������������
������	

�����������������/(�%���
��	�������	��

���������
�������������	9�����
������*
�������������������	�
��	��������������(��������>���

��8	�������������	��������
�������
��/(�%���
��	����������
����
�����������
	�����	�������	
�����

�	���
����
����	���
	�����	������
�������������������	���
�����
	�
���	�(�)�������!����������

%/6� ��������
	�������� ���	
�����	�������
����	����������
�����������������	�
���5��
���

��������
���������
����������

��

�(�

�

���#�(�#���������)�
� 
((���!$������!���.���������'����������!&�%���������

�

?��	
�������
���
������� %�
���������
��������������
��������
���
	����
��������	
��
���

��
������
��

<��!����	
��������	�� %�
���������
�
����	��
�����������������������
���������

�	������	����������
����

4����!��������

������
	��������

%�
�����������
�
������5��
��

���������������	����������
�������

4�����������	���������������� %�
��������������
�
��

���������	������������
���
���

�	����������
���
���

�

�� !������"��((����������#�(�#���������)�
�!$������!���.���������'�������
�

)�� ��
��*
�� ������������� �	��� ��� ������������	�� ���� ����������� ���� ���	
�� �� ����������� ����

��
�����������

��

�(�6����������
*�������/(�%���
��	���
�����	����������
��������	


������

�����	���
���
���	����������(����������
������
���
��	�
��	������������
��
����
���
!���������


��	

�����������
��
������5��
��

����	

���!
��
�
�������
!�����������
�������	�������������

�	�� ���
��
���� �

� ��� ��
�� �
	����� ��� ��������������(� %�
�� ���� ������� ��� �	�� ���
��
����

�
��������������
������
	�
���	���	��������
	F�
�����
��@����������	��������	
�H�
���������
�

�	���� ��� ��� �	���
��
� 
�� ������
� ��� ��!
�����	�� �
�� �	

� ���� ��
!���� ������
5(� )��

������������	�� ���� ���������� ���	
���� �	��� ��� ����� ��� ������ ��� 
����
5� ��� ��
�����
��� �
��

�	

�������������	�����������	����������
�����������
����������
����������

��

�(�

�

�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�+�

�

+�����������#�(�#���������)�
���(�-$����%��!����������$%��&�%�����������������������

�

/���
�����J
�
��
�����
����������

��

��
����������
��
�
���	
���
���
�������������
	
��
�

����	����	�����+���
��H�	��
�-��

������
���(�4���������������������	�������������
�������������

�
	�����	��
����������	
����������
��
����� �����
�
��

������
�������
��������	���
��	�*���

�������
��������
��	������
����
���
�������
	�
������

��

�(�.������������	����
����	�
��	

�

��
�
� ��� �����	���
� ���� ������� �
� �	
���
� ��
���� ��� �������� �	���F�
�� ���� �	
�������

�
������	��� �� 
�� ��
�� �
���� �	�!
�� ��� �������(� :	
���	���� �
���� ��� �
	�������� ���� �������

�����
������������
��
�����
������
	�
���	����
���
�����������
�������	
���
5����
�������������
���

��	���*
�(�.�����
����������
���	

��
��	���*�������������������������	
���
5����
����(�)��

��	����
��	�����	
��
��������
������
���������	���
��
	
��
�
����
	�����	�����
��
������
	�
�������

�����
	�������	
���
5��
��������������
����������������
��
�
����	
������

��

�����
��������

�
��	���������������
�����
(��

�

7
����������������������%/6�
�������������
��������	����������
����������������(�)���
���*
�����

�������������������	��������	
�������
���
���������
	�
���������
�������� �
���������	���!������

�	�����
�
��	������
��
�(�)����
����������������

����������
�����������������	�5��������
����

��
�����
��*������������	�����
��
���(�.��������

���������	��
�����
�����
������
��������������

����	����
������
�(�?�����
�����������
��������������	
�������������
��������
������	�����������	��

����(�/	����	
��
���
���������!
����
����������	���
��*��������	
�����
������	���!	
���

�����

���������
���	

�
������
��
�����
����������������������������	9���������
�������	��
	�������
��

�	���5���!��
�	
����
���	��


������(�?������	
����������
��	������������
����������	����������
��

�����	�����
���	��������������!���������������
��
���������
�������������	

������	���
�����

��
�����������

��

����������������"###'(�6��
��������
���
�����

�����
����������	���
	�
��

,
��������	
�����
�����
��*������	����	��������
	�
����������

��!��
�	
�����������
��������
�

�����
�����������	�����
��
���(��

�

)�� ��
5�*��� �
	!�*��� ������ ��� ��� ��
5�*��� ������������ ���� %/6�� �	��� ��� ��

� ���!���

�	
��������	�(� .
������ ��� �
	�
����� �
���� ���� ����
���� ��� �	������� ��
� ��A������� ��� �	���

��	
��������	�� �������� ����������� �
���� ���� ����
���� ��� �	������� ��
� ����������� ��� �
�� ����

���
��������� ��� ���� �	

� �����
��
���� @����(� )�� ���!��� �	
��������	�� ���� �������� ����

�
	���

�������(����
��	

������
����������	��
��@������������
��
�����
�
����
	�
����������
�

����
��� ��� ������ �����
��	�(� )����	���!������ ��
�� �	��
G��� ���� �	�������� �� ��	
������ ����

�

�	P�������
	�
���	�����������!�������������
�����������
	�
�����
���	����
,	

���
����
�
��

��������������@����(��

�

/(� %���
��	�� �� ��
���������� �	��������� ��� ������ ���
���	�� �
���
���� �� �
��
� ����


���	
���������
*�����	
�����������	��
G�������������	
������
����(�)���
	!�*����
���	���

��������	�
��	����������
�������������
����������������	������������%/6�������
��������������

��� ����� ��
�� ��	��	�������� �	����	����� ��� ���
�
����
��� �
�� ���� �	���*������� �������� �
�

�����	�������������
����������

��

�(�6��
�����
���� �����!����������
��������
�
���	�*���

�
	�
���������� @����� �	

��� 
��	�
����� ��� �	�� �� 
�� �	��� ��	
��������	�� �
�� �� ��
���� ���


�
�����(� )�� �
	�������� ��� ��� %/6� �
�����
� �
��*����� ��� ��
���������� 

��

���� �	����	

�

�	����
����� ��� �	
������
� ��	
��������	��� ��� �
�� �����
�� ��� ����	�
�� ����
��� ��� �	��� ����

�	���!������������	����	����
������
����	
���
�������
��
���������	��
	����� ��
������
��������


��������	����������
������(��

�

)�� �
	���*��� �
	!�*��� ������ ��� ��� �
	���*��� ������������� �	��� ��� ��� �	
��� �����!������ ��

������
	�������(� 4�� ��� �
���
�!������ ���� %/6� �	��
��� ��

�� ��
�������� �� �����
� �������
�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�/�

�����
	�������� ����� ��

�� �	��


������ ��� ��� ��

� ���� ���� �	
,	

�� �	���!��� ��� 
������
� ����

���������(�6����	��


������@��������

������
���������
�����	��


����������	
���
5����
�����

�

������
�����
���������
��(�.����	
���
5����
�����	�������!��
�����>�
���

�������
�����

�	��


�������� �	
�� ��� ������ �
������� �

� ���
�
��� ��
������ �	���� ���
�� �
� �	��
��(� )��

�
���
�!��������@���������������
��%/6����
*����	�
����������
���	���
���
������
�������������
�


����
���������
��
����
,	

���
����
�
���������!���������������
�	
������(�

�

��� ��� �>��� ��8	��� ��� ��� �����!������ ���� �������� �	���� 
��� ��
�� �
����� �
	5������ �����

������
	�����������
	H��	�	���
��������������!�����������
,	

���
��
���
�����	

������
�������

��� 

��

�(� @������ �	�����

� �
� ��
����� ���� ��� 
���
����� �	

� ���� �	��


����(� :	
�� ����

��
!�����
������
�@�����������������������
��	����	��
�
���
��*�����	
������	����
,	

���
��

������(��������>�����8	��������	
���
5��
	�
������@������	�����������
*��
������������
�����

�	��


����� �
�� ��� �
��	
����� ���� ���� �	P��� ��� �����	�������(� @����� ���� ���������� ���


���
������	

���������������� ��
������ �
�����(� �����
���
�����	���
���
��������������������

��
�	���������������
���
������
���
��������
�������
�������
�	���
�����

���������

�(�

�

)���	�
��	����
�������
��
	
��
�
���	��������
����������IC���������	��


�����/(�%���
��	�'�

����� ���� �������(� 7
� ��� �
	�������� ��� �����
��
���� ��	��	��� �� ��� �	������ ��
����� �
���
�� ���

�	�!
����� �������������
,	

���
��!��
�	
���
	�����	
������	

���
����
����� �	�����(� ���

�>���� ��� �	��� ��
�G�� ���� �	���
���
5� ��@����� �
�� �	��� �� ��

� �	������� ��� �
�� ���
�F���

��������
������
�����
������ �����	
����	�(� ?�� 9� �� �	���
��������
��	����� ��� �����!������ ��

������
	��������� ��� �
�� �����
�� ��� �
����	�������� ��
������� ��� ��� ����	�
�� �5��
���

��������
���������
����������

��

�(��

�

)�� �
��
�*��� �
	!�*��� ������ ��� ��� �
��
�*��� ������������� �	��� ��� ��� ������������	�� ����

���������(� 6�� �����	������ ���� ��
����
����� ����� 
��� 	����
�� ��� �	���������
���� ����

�	����������� @����� ���5�	��� �
� �
	!�*��� ��	��	
�
������ ����� ���� 
�����	��� ��
�������(�

%
�������������
���

���	

�����

����	����������
5��������������������%�9�������6�����	���

�
������!������������
��
���������
����
�����	

������	���
���

��
	�
�������������
!����

��������������������	��


����
���
���������@����� �������
�5���!����!������	���������

�����

��
����� �� ���5�	
����	�(� ��� ��� �>��� ��8	������ ��� �����	�����������	���
	�
��
����
����

����
�!
��	����	�������
���� ���
��
������
��
�����	����?0������������>��������

��@�����

���5�	����
,	

���
����>�
���	
�������
���
�����������������
�!
��

�(�

�

���#�(�#���������)�
� 
((���!$������!���.�������#�$����%#�����!&�%���������

�

?��	
�������
���
������� ?�	��������
���
����������
������������������	����
������
��

�

<��!����	
��������	�� ���	
��������	�������
�������
�������	���������������	������	��

�

4����!��������

������
	��������

%
����	�������5��
��

���

������
��
���������������	��


������

N '�

4�����������	���������������� ?������	�������	������������
�����	
���
5����
�������
������

�	
������������	��


��������

�

�� !����*�"��((����������#�(�#���������)�
�!$������!���.�������#�$����%#��
�


��
�	�����

�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�1�

.�����
����
�����	���������
����	���������������������������	
�������������������������
��������

���

��

�����������%/6(���
5�����������������
�����>�
����
����
����(�)���
����
������
�����

%/6������������������	��
����
�������
���9�����	
��������	����
���
��*
���������	
�!����	

����

����

������
�����
����������

��

�(�)����
5�*���������������������
�����������������������

%/6�
���������������������
�������	����
�����
����������

��

�(�)��
�
������������������
�F��������

�	��� 
��� �
	�������� ��� �����
��
���� ��� 
��� �������	�� ��
� ��� �	
���
5� �	��


����(� .���

�	
���
5��	��


������5�
�����
����
����	���	��


��������� �	
����

�
������
��
�����
�����

���	
�����������
����
������
����������
�������������
	�������(��

�

.��� 
��
������ ��� ��
����� >�
�� �	��
��� �
�� 
������������ �
5� �������� ��� ����
��(� 6��

��	��


��������������	�����������������������
���	

����������
���������

�����
������
�����
���

�
����	���	���(�;	
������	������9�	��*����
��������������5������
���	

��������
��
��������

�����������������
��������
���

���
	�
�����
���������
����������������
��
�����
�����	�������(�?��

��
�
�����	������
�����
���
�����
�
�����
���������������
���	�������	�
�����������
�
����
���

��
���
� ���� ���� ����� ���� �	���5���� �����
������ ��
� �5������ ��� �����

� ���� ;	
�������

:����	�	����(� 4�
���������	
�������
����
�������
����
	����������
�
��

��������
����������

����
�
�����	��������	���������(��

�

�����8	������
������������@������	��
���
������
	!�*���������
�����������

��

������	���

!������� ��8	����������
����� %/6(������
���
����
����������
�������
��
���������
	�����
�

�	������ %/6�� ��
�� ���� ������������� ���
������ �
�� ��
����
�� ��� �����	���
� ���� ��
��������

���	������(� ?�����������
�H>�
����
����5�������	�� ����� �	
�����������������	����	������ %/6��

��	
�� �>��� �
������� ����	����� ��� !
������ ��� IC�� !���� ����
��

�� �� ��
5� ���� �
������

���
��
����(������
����
5�*������������
�������
��
���������
	�����
��	������%/6����
�����


�
��������
�����
����������

��

����
�������
�����
���	��
������
	!�*���(�.�����5����
�
����

�	

�
	������%/6��
����������	�������

����!������
������	����	����
������
���	������������


���	�����	
� ��
���
�
�������
	!�*��������	�����������������
��������*��
���� ���	
��
��
�

�	�*���%/6���	�����������	
�
������

������������������
��
���������
�����������(���������


���	���������
�����
����������

��

��
�
�������
�
���%/6�����*��
��������
�����������
����

���

����	�������	���
�����	�*���������
�����������
��������
��
���(�

�

��(���%#��� � !�$����.�>����

�

.��
��	
�.(�(����/�
0�����.(.(��"##1'��XI���	������	����

��������
����������	����	�Y��������

����������� �!��"��S	�(�OO���Z"���(�&&H�1(�

6������
��� 2(� ��� �'�� XB
������� :��	
���� �
	�� .���� 4�
�9� I����
��Y�� #��$��%� �&�

����������� �!��"��S	�(�O���ZO���(�&1"H&&#(�

������T(������'��X4�
����9����
��	�
��	�Y��'��!��$�()*���**� �!��"��S	�(�3O���ZO���(���H3�(�

������T(����� �'��X:��������������	��9K��������������

���	����������Y��()*���**��������%�

 �!��"��S	�(�����Z"���(���H"�(�

������T(����� !'��X4�
����9����	����	�����������
�����	
����
�Y������������������� �!��"��

S	�(�1����Z�"���(3H�O(�

������T(��"###'��+��$�����,�� �!��)������B	��	�K���
��
��B
�������4��		��%
���(��

������T(����%
��������.(2(���� �'��X4�
�������?�����Y��'��!��$�()*���**� �!��"���	�(��3��Z1��

�(��1H3��

������T(����%
��������.(2(�����&'��+�����-).���$)�&)�)���?���
�����	����%�
��(�

2��� .([ (� ��� /�
!	
���� I(� �����'�� X4�
����9�� ���
�� ���	����	�� ���� ���� 0�	\������

��	�	�9Y������������������� �!��"��S	�(�O#���Z1���(�O�H&O(�

/�
0���������3'��X4�
����������	����	�Y������������������� �!��"��S	�(�1 ���Z1���(�H"1(�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�2�

/�
0����� ���� '�� X4�
������� ���	����	�� ��� ����!������� �	�������Y�� ������ �����������

 �!��"��S	�(�1����Z1���(1�HO"(�

/�
0����������'��X@��9���������\�	����
����9Y������������������� �!��"��S	�(�O#���Z1��

�(&&H�1(�

4������������� B(B(�� �������	�	
�	�� @(� ��� 2
�
A� %(� �"##1'�� X4�
������� ���	����	�K� ����

�	���

���������
���
������������
�������	
��	���Y��/�)������&��������������0�������S	�(�����

�Z"���(���3H�1"(�

/�
������9�/(������'��+�)��%/6K�
��������	����������
��-��	�������� )�������Z"#����(���H

�3(��

%	
��
��/(��� "'���,��1�*����2��-)�*��������)��������%�
����6�	�	����(�

:	

���7(����� '��
���3�$����)!����*�������,�*��6�	�	������%�
��(�

:	

��� 7(� �"##�'�� +�)��� ����
�� �9���� �����
��
���

���� ��� ��� %/6� ����� ��� �	����-��

��������������������������S	�(�����Z����(��H�&(��

L���I(2(���� �'����*����)$%���*����,�3�4�*������$����,�$*��;�\!

9�%�
0K�4���(�

�

�

�

�

�

�

�

�


