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Résumé : 
 
Au-delà du seul constat du rôle crucial joué par l’équipe dirigeante au sein du 
processus d’internationalisation, cette communication a pour objectif de comprendre 
comment les compétences de cette équipe influencent le processus d’expansion 
géographique de l’entreprise. Notre réflexion théorique, mobilisant l’approche basée 
sur les ressources et les compétences dans une perspective d’enrichissement des 
travaux traitant du processus d’internationalisation, est approfondie par l’étude de 
cas d’une moyenne entreprise française prenant appui sur une série d’entretiens in 
situ menés auprès de l’ensemble de l’équipe dirigeante sur une période de dix-sept 
mois ainsi que sur un ensemble de données secondaires. L’analyse longitudinale de 
ce cas confirme que le processus d’internationalisation est largement dépendant des 
compétences stratégiques, mais également opérationnelles, de l’équipe dirigeante 
en place, qui vont le structurer. 
 
Compétences, Processus d’internationalisation, Equipe dirigeante, Moyenne 
entreprise. 
 
 
 
 
 



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

��

������ ������	
��	� ��
�
����
���������	�
�����	����	�
���������
���
������������������������

��
����� 
����
����� ������ ��
� 
��� 
�����
���� �	� 
��� �����	������� �� 
��
������ ��	������� ���

�������� �	
�	������� ����� 
��	���� ��� 
�� ����
������	����� ���	� ���
�
� ��� ��
����������	� ����

	
��������
�
���
������������	�
��	����
���	����������	
��
��������� �������!""#�$�%����&'''�$�

(������� )� *������� &''&+,� -���� 
�	������ ���
� ��� �
�������� 
�� ������	���� ������	��.� /� ��

�
������ ��� ������� ��� 0����� �������� 	��	� ���� �
������
�� ����� 
�		
�� ��
� ��+� ���������

��	�
��	����

��������	�������
��1��2���
��)��
,��&''&+,�

3�
�����		�����
�������������
�
���
�����
�����	�
��������	�������
��������������
���	
��
����

�����������������
����	������������	��������	���	�
����	����4������� ��
���������
��

����	�

�������� ������� 
�� ��	� ��� ��������� 
�� 
��
������ �	
�	������� �
�������� ��
� 
����
���� ���


������	
��� �	� ���� ���	��
�� �
��� ��� ����5�+�� ����� ���� ������ ��
	� ��� ��� 
�����	�� �������

���
����	�����
�����
�������	��

�����������	�����

���������������6����
�����
�,����������		��

	���
���
��������
�������
�
���	��������
�����
������	�
�������
��
������	������������	�����	�

������
��	�
��	��������������������������
�������	����	�
���
�,�7�		�����
�����
������������

�����
�����
������
��	����������
	����	����
���	
��
�����	�������	
��
����
������
�
�����	�

�����������
���
����
���������

��	��

���
�������,�

85�� 
�
��� 
���	
��
����
�� ��������� ������
���� ����� 
�� �
���� ��� ���������� 
�
�	����� �� 
��

���
����	��������
�����
�����
��
����	����������
������
	��	������
�����������������������
��

��
��,�7���	�
�����������
	���
��
�����
������������	�
��	����
���	�����	������������
�
����
��
�

��	� �������
�� ������������
���
�� �
���*������9� �� !"##+,�7�������	��
�����	�	�����������

��	
��
����� 	�

��� ���� 
�� ������	�� ������ �	
�	����� ����	�
��	����
���	����� ��� ������	� :	
��

�		
������� ��� ��
�����	� ���
,� ��� ����	�� 
����
	��
���	�� ���� �
��
5���� 	����������� �����	
��
���

�����
������� ��������
�� �	� �������� �� 
�����
��� �	� 
�� ����
���	�� ���� ��� �����
�� ���	�

�
������	�������
��	�������
�����
��������������
���
������������	�
��	����
���	���,�%����
	����

���������
�������	���������������;�������	�����
�������
��������������	��	
�	����������
����


��������
����������������	�:	
��������	
�������
�����������������
��������
����
�����	+��
��

��������������
��������	�������	�
������������	���
�����	������
������<���	��!""#+,�=
���	�������

�
�	�������	� ��������
�� ���
� ��� ��������� ��:	
�� �����	��	� ����� �������� ���� ����	�����

�	
�	�������������	��	��������
����������
�����
�����������������	
��
���,�

85�� 
�
��� 
�� �
�������� ����	�
��	����
���	����� ���
�	� ��
� 2���
� �	� >
���
��� �!""'+� ������

����
�������	�
�������
�� ���� 	?�����������
��
���� ���	�:	
�� ��������� ������ ��� �
��������

��

��	��� ��
	�� ��
� ���� ������� �@�
����� )� %����	��� &'''+����� ��� �	
��	�
�
� ��
��;��,� 7�		��

���������
�����	�����	������������
���
��������������������
��	��	�
�������
��	�������	�
����

�	���	�
������
���	
��
�������
��
���
���������������������������	�
���	
�	������	�
����
����	��

���
���	
��
�����A��	�
�)�@�� �
�	�����!""B�$�2���
�� �)��
���!""C+��4�������
D
�����	
�
����	���

�	� ��	�
�����	������
��������	����� ��� ���������	������	�
���
������������	�
��	����
���	����

�E�	��� !""&��$�A�
 ����)�F�
���
���� !"""�$�@�
�����)�%����	��� &'''+�� ��� ��
	���
��
� ���

�����������	�	����	������������	
��
������E����
�)�@�����
��!""G��&''&�$�H�������)��
���&'''��

8��7
�
���)��
���&''I+,��������
��
�����������
���	
�	���������	�
��	����
���	�����	����������	��

����� �	����+� ���	� ������
�� ��������
��� ��� ��		�� ������� ��
�����	��� �	� �
��� �
��������	� ���


��
�������	�������������	���
��		
��
������	
��	�����������
���������	
�	��������7��	������)�

2�
��	��&''!+,�

��;��
��������
�����	�	����
D
���
����
�4������
�
����������
�����	�������
���	�
��	����
���	�����


���4��	��������		�����������	������	�������������
���
��������	�
��������	�����������		��

������� ���
������	� ��� �
��������� �	� ��� ����� ���� ��
����	���� ����
����������	� ��� 
��

����
��������� ��� �
�������� ������������ ����
�������� ��� 
�� ��
��,� �� ��		�� ����� �����

�
	���
�
������	
��
��
������ ��� 	
���� 	����,�8���� ���� �
���5
�� ��
	��������� ������
����
���

����
	�����
��
�		�
�	�
����
�
���
������������	�
��	����
���	�����	����
����
�������������
�
���


�����
���� �	� 
��� �����	�����,� 8���� ���� �����5��� ��
	���� ����� �
����	�
���� 
�� ��������

��	
��
�����
��6������	�������	�
����	����
�����
�	��������
���		��
����
���,�����������������



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

��

	
����5�����
	���������������
����
���
���
	�	����	��������
������	��
������
���
��	���		
�����

���
����
�����
����	������������
�������	,�

�

�� �����	
��������
��
�	�����
���������
���������
�

�
���	�������	����	
��	���������
�������
�����
���
�����
���

���
�
������
�
�������
�
�

7�		���
���5
����
	��������
���4��	������������
	������
����	�
�
���	
������	
��	��	�����
��������

����	�
��	����
���	�����	������	
����
	����������	
�
���������

������
��
����
�������������
�


���
�����
�����	�
��������	���������	���
����
�
������
��������������		�����������,�

�

���� ��	�������	����	
��	����������
�

�
�
��������
8������
�������5
��� 	
��	��	�����
������������	�
��	����
���	������	��	�����
������
��	�����

	
��	�� ��
��5
��� ������,� 3��
� ��	� �������
�� ��� 	���� 
��� �
����	�
� ��� ��6��� ������	���
!
�� �����

����������������������
����
�������������5
���
����
����
��������	�����
������	�
����
���


��
����	�	�����%��������)�(�	�� �����!""C�$����
����!"""+��H��
����!+,�

�
�����������������������
���	�������	����	
��	���������������	
��

 �����
� ��
�������
��������
������
�

J��������)�

K����
�����;

>��
��!"GB+�

3	����!�.����������	���	������
	�	
����
���
�5
��L��������
�����
�������������
��	
����
�$�

3	���� &�.� %���	
��
���� ����
	�� ��
�� ���� ����� �
������ ������
���������	� ���� ���� ����	��

���	
���	��
��$�

3	����I�.��

������
	����
������������
���
���	������	��	��
�	�������
��
���������	
���	���,�

A�
 ���)�

H���
��!"GG+�

3	����!�.�%���	
��
��������	�������	�
��������
�
�����
	��	����
�������:����������������������

������

���	���$�

3	����&�.��

����	��
:	����
�����
�����������������������

���	����������

�������
�
������
��

�������
�	���������
����
�������	���	��������
	�	����$�

3	����I�.��

�����
�
����	������	�
���������
�	���������
����
�������	���	��������
	�	����$�

3	���� M�.� �

�� ����
	�� ��
� ���� ����� ����
����	�
�� ��
�� ���� ��
����� ������
���������	�

�
������$�

3	���� B�.� �

�� ��	� ���� ����
	�	
���� �����
���� �	� �4��	�� ����������� ������
	�	���� ��� ����5
��

��	���
���������	����������	��
������
�������	����$�

3	���� C�.� �

�� ���
���� �� ����
����
� ���� ��	���	�� ������
	�	���� ��
�� ���� �����

������
���������	��
������	��	��

3��
���.�����	�����%��������)�(�	�� �����!""C+��	����
����!"""+�

�

%�������
���������	
�����������	��	���
�
����
��	5
�������	��

����	����
����	�
��	�����
�	���

�����		����������������
���)�2���
	��&''&+,���������
�����
����	���		���	
�	��������������

�
�������� �����
��	������� �����
	��	� ���� �	����� ��
�
�����

��� ������
���	
��
���,�*:��� ���

���������
����������	��	���	
�����������
��	��	
����������	��������
�����
����	�
���	�������	����

��� ���� �	������ 	���� ��� 
�4������	� ��
� 
������ ���� 
�� �
�������� ����	�
��	����
���	���� ���


���	
��
���� ���	� :	
�� ������� ��� 	
���� �������.� 
�� �
�;���������	� ���	���	�� �����	��

����	�

�����	����+��
�����������	��
�������
	�	�������
������� ����������
��	��� ��
����������������	�

��
������
�+��	�
�������������������
�����
����������������	�
��	����
���	����� 	�

�������
��

�
����	�����	�
�����	����
��
���+��%��������)�(�	�� �����!""C+,�

*�
�
�� 
��
� ���	
���	���� �� 
�� ����
��������� ��� 
���	�
��	����
���	���� ���� ��	
��
������ ����

	
������������	����������	������
�	�����,�>�
�����

��;�����
�����
�N	�����
�������
	����	����


����
�����	���
���	�
��
���	�����	������
���	����
���	
��
��������������	���
���	�
��	����
�������	�

��� ��

���	�	����� ��	�
���� ����������� �����	� ��� 
��	
����
� ��
� �����
�+,� >�
� ��

��
��� ����

	
����������
������	���������������
���	
�����	�
�����	����	��	����������������
���
������������

�����������
	�	��������������������
���������	��
��������
��
��������
����
����
������+�����

��������
�	�������	�
��	����
���	�������������������	�
���
��	��
����
����
��������������	����

�
�������
���
��
���	��

���
���
�+,�8���
����
������������	����
�

����	�������	������������
��

�������������������������������������������������
!
�>��
��������	�5������������
��	�����5
�������
�%���������	�(�	�� �����!""C+,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

!�

�
���
	� ���� 	
������ ��
� 
���	�
��	����
���	���� ���� �	�����	� ��� �����	�

��� ��� ��
���� �� ���

�����	� ������� �
�
�� �:��� ���� 
�� �
�������� ����	�
��	����
���	���� ��	� ��� �
��������

�����������	����������	�����������	�������
���	
����	�������	����������
����
�����8����
���

)�F�����
��!"#B+,�

���������	
����4��	�����	�������	
�
����
����	�
������
	�������	����������
�����!""I��O���		�)�

*���8����

��!""M�$�%��������)�(�	�� �����!""C�$����
���)�2���
	��&''&+����������	
�������

��
� ��

��
��
�
�����	� ������� ������	�:	
����������� ���
�� ����
�	��,� ��� ����	��
�� �
��������

����	�
��	����
���	����������	
��
��������	�:	
������������
�������	������	�������	��������
�����

�	���
����	��4��������
�
����	������	���������������������
����	��
��,�8������		����
����	�����

���������
������
����
�������������
�
���
�����
�����	�
��������	�������������������	
����
�


����
����������	�
�����	����	�
���������
���
��������������������������
�����	��������	����
�
�

�����
����������	��������	
��������
�
�������
	����	���	�
��	����
�������	
��
����,�

�

���� �������
�����
���
�����
���

���
�
�����
���	"	��
�����������"�����
�
%����
�������������
�
���
�����
�����	�
��������	������	
����������
������������
���	
���������

>��
���� ���!"B",�7�		�� ��������	�� ����	�
����� ��
������5
�����	�
��� �
����������	�
���� ����

��
���� �����	��	� 
��
�� �����
	����	�,� ��� ����������	� 
�� ��
��� ������ ��� ������
�� ���


�����
�����
����	������>��
��������	�������	
�����
�
��/����
�����1��	�
��/�������	�1����
��

�
���������������
���,�3�
���
���	��
����		���
�����������	��
����
��������	�
���
���	�������		��

�
���������� ��������	� ���� ������	��� ��� ���� ���������	� �	� ��� ��
	���
��
� ���	
���� ��� ����

�����	�,� %�� �
����
� ������	�� ��� 
�� ������	�� ��� ��� ��
��	���� �� 
������N	
�� ���� �������� ���

��
���� ���� ���
�� �� 
�� ��
��� ���� ����
	���	��� ����	���� ���� ��
������ ���� ���� 
�����
����

��������
���������	����
��
,�%�������5��������	���	�
��������	�����
����
��	�������������
�
���


�����
���� ��������
��� ��� 
�� ��
��� ����� ��� �����

��� 
�����
���� ��������
��� ���
� :	
��

�����	�	���� ����� ��� �������� ��
���� ����
�������� ��� ��
� ��� �������� �
����	,� ������� 
��

��
���
� �����	� ��	�
�� �
������������
�� ��
��	���� �� �����	�
�
��
����������
��	� ���� 	��	�	�����

���	�
���	���� ��� �����

��� ������������� ��� 
�����
���� ����� ��� ��	�����
�� ��� �����

���

��������������
���,�

*:��� ��� 
���
�	���� ��� >��
���� ��	� �
�����	� ���
� 
�� ���	�� ���� 
����
����� ������ ��
� 
���


�����
����� ��� ����	� ����� ��
	�
� ���� ������� !"#'�� ����� 
��� 	
������ ��� K �
��
��
	� �!"#M+��

A�
���� �!"#C+�� 7��
� �	� 8��
�� ���!"#"+�� �	� 2���
� �	� >
���
��� �!""'+� ���� ��		�� ���
�����

�
����������
�	��
������
,�*�����
���	�����	�
�����������	��
���������	����	
������������
�����

�����	�	���� �
��� /�������
��
��1� �� ��		�� 	���
���� ��	� ���
��	�� 	
5�� �����
�����	� 
�� ��

���

	
������
�>��
�������!"B",���������
���	�������
��������	�����
������
��	�����
��	�����
��
����	�

��� 
����
����� ��
�
��� 
�����
���� �H��
���� &+�.� 
�� E����
��;������ ���0� �EAF+��K �
��
��
	�

!"#M�$�A�
�����!"#C��!""!+�$�
��H���
������� �����	������ ��������	�
����7A7
&
+��2���
�)�

>
���
����!""'+�$�
��H���
�������������	���������������78+��H������>������)�3������!""G+�$�

�	�
����
�����
�	������	�����+��-�
����)�K��	�
��!"#&+,�

�������������������������������������������������
&
�7A7����
�������������� �!�����������������
��������	�
�������
�3�����P��	�2����,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

#�

��������������
��	$$�����
�
������
�
�	�

�	��������
��������
���������
���

���
�
�

� %&'� (&(���(�� ))�

*�+��������
���
��� %������
�������
�����	���������

��	��
�
%�����������	�����

���	5����������������

,	�����������-
�� %����
������������

�� >���
�	���������
����

�-��������

���
�
� H��	�	�������
�����
���� >
������
����	�
���
�����
������	�����
���

.��
��
�	��� 3	�	����� 8���������

(��
���	���������


�����"	��

H��
������
��
����:	�����


��	���
���
��������
�		��	���������
��	����������	�
�������

%/������

����"������

%��������
�����	���	������

����������
�����	
����	��
����

������������	�
�
����	�	���,�

%��������
�����	��������
���	
��
�����������	�
��

�;

�:�������	�����
�����	
������
��������	,�

3��
���.�(�������!"""+�

�

7��������
��	�����
��	�����
�4������	���
�
����������
�����
�������	��
���������	���	�
��5����

�����
�
���
�����
��������

���������	�����
���
����������	
��
����	���
��E����
��;���������0�

���� ��� ����
���� ��
� 
�������
�� ���� 
�����
���� ��� 
���	
��
���� �����

��� �����	� 	�����
��� ���

��	�����
��+��
�����	
������
��	���
���
�����	�
���
�����
������	�����
������
����
��,�8���
����
���

	
���� ���
��	�� ��� �����
������	� ��
� ��		�� ��	
�� ����� ��� >��
���� ���� 
�� ����
�������	� ���


���	
��
���� 
���
	�� 	��	� �� 
�� ����� ��� �	���
�	����� ����5���� �	� ��� �
�������� �����5����� 
��

E����
��;������ ���0����
�����	� 
��� �����	�� �����5���� ��� ����
�������	� ��� 
�� ��
��,� >�
�

��

��
��� ��� 
�� E����
��;������ ���0� ������
�	� ����� ���� ��
����	���� �	�	������ 
����
��

���
�	������	��� 
�� H���
��� ���� �����	������ ��������	�
��� �	� 
�� H���
��� ���� ������	���

���������������	��	����������������
�	D	����������,�

7���	��	�������
����	�
�������	
��
����
��������������
���
������	
���		��	������
�
����
�����

��
�
��� �����	�������������	5�
��
��� ������	�����
�����
�����	����������	�������������,����

����	�� ��		�� ���
����� �
���� ��� ����	��
�� ���������� 	����
�

�� ����� ���� ���
�����
����	��
��

��6�����	� ��������
����	� 
�� ������
� ���� 
�����
���� �	� ���� �����	������ ��� 
���	
��
����� �	�

��������
����
����

�;�:��,�7�		������������	����
�

����	�����	��	��
��������	��

������

��

��	� ��������
�� �� 
��	���� ��� �
�������� ����	�
��	����
���	���� ������ ����� 
������� ��������

�
���������	,�8���
����������
��	����		�����������������	�����
�����	���������

��	��
����


����
���	��	�����
���
�����	�
��������	�������������	����	
�
�����
��������	������
���	�
�����	�

������
����
��
��
��
�������
�������	,�

�

��!� ��
�
�������
�
����
0���������
�

�
�
�����"	1���
%�� �	
�	����� ��	� ������	� ���������� ������ ��������	�� ���� 
�����
���� ��� 
�� ��
��� �7�

����

!""!+�� �	� ��� ��
	���
��
� �����
���	�
�� �
�������� ����	�
��	����
���	���� ���� ��
���,� ��� ����	��

��
���
����
����
��������Q����
���J��������)�K����
�����;>��
��!"GB�$�J��������)�F��
����

!"GG+��
���	
��
������� 	��	� �����
�� 	��	�
���� ����	
�
�
�����
����� �	
����
�� ����	�
����	� ����

������ ����	
��� ����������	� ���� 
�����
���� �����
	�	���� ��
��	�� ��� ���� ��� ����	�� ��
�

�����
�+��������
��
���������	���������
���
����������������	
����������	��	�����
�����
����

����
�������
�������
	��	�������	�

�	������������
��
��������	����
��	
����
����
������
�+,�

%��� 
�����
���� ����	�	���	� ���� ��	���� ��� ������ ��	�
�����	� ����� 
�� �
�������� �
���
� ���

�
����	���� ��� ������ ��� ��� ��
������ ��� 
���	
��
���,� %�� ��	�
�� ������ 
�����
��� 
������

�
������
����	� ��
� ���� ��
��	5
����	�
��
� �������	�
��
,��������
���
�����
���� ������	�:	
��

�������������������	�� �������	��
����������
�����	����������	
D
����
�
����
����	�������	��
��

��:	
������
���������
�����
�������������	��������	��	������������
�������	��*�������&''!+,�

7�������	��
����
��
������������	
��
���������	��������
����	�����	��������
�����
������
��
�

�������	���,� %�� ���
�	�� �	� 
�� 	���� ��� 
�����
���� ����	�	���	� ���� �����	���� ��������
�� �	�

��	�
�����	��������
����
�����
���������
����������������	��
,�*����
������	��
���	�
������5
��

���	� 
���	
��
����� �	� �
��� �
��������	� ���� ������� ��
�����	��� ��	� �����
�� ����	�����
� 
��

���
����	������	
��
���
�����
���,�3��
����������������
�����
������	����������	������������
���



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

2�

�

������	�����������������������	������������	���
���4����	��	���������
�
�����		
�����R��
�,�

��������������
�����
�����
���������6�����������	������������
�����������������������	�������

���� ��
��5
��� ������	� :	
�� ��������� ������ /�
���	�	���� ��� 
���	
��
���� �� ���
�����
�

��
��
����	�
��	�
���	�������������	���������
����	����		����
��������4��	����1��3�����P��&'''+,�

7����� 
�� ���
����� >��
���� �!"B"+�� 
�� �
��������� ��� 
�� ��
��� ��� ��� 	
����
� �� 
�� �����

�����
����� �	� 
���	��� ��
� 
�� �
�������� ��
�	��
����	� ���������� �	� ��	�
��	��� ���� ����
�N	�


�
����� 
�������� ��
�����	�� ��� 
����
���
� 
�� ���

��
� ������ ������
�� ���� 
�����
���� �� ���

�������	���,�%����������
�����	��4������������
D
���
����
������
���
�����������������������
��

��
���.�/�%�����
������������
������/�
��������	������������
��
���1+�ST U�����	�	���	���	��	�

���� ��
�������
����	���������
�� ��
�������
�� ���	�
��� ��
���������������� ��	�������������,�=
��

���	�������
	�����������
����������	��������������	�
�����	���	����
����	��������
����
��,�8��

	����
��� 	�������� ��
�������
����	�����
��� ��
������������
��������	���������	�������� ��
���

���
������
�	������	����
�����������
���������
��
���	�
���
�������1��>��
�����!"B"+,�

>��
� 
�������� ��
�����	��� 
���4��� ��	� 
�� ����
���	���� �	� 
�� ���
����	���� ���� 
�����
����

��������
������
���	
��
�������
��		��	����������
��������	���������

��	��
��>��
�����!"B"�$�

2���
�)�>
���
���� !""'+�� �	� ����
�� ���
�� ��	�	���� ���
�����
���� �������,� ��� ����	�� /�����

��
��� ����	� ���� ��	�	����� ���
�����
���� �����������
� �����
��� ���� 	�����
����� ����
���
�+�

���	���������

���
�������
����
���������	���������	���	������	�������	����������

��	��
�����


���������
����� ���
������	� ���� ������ ���
��	� ���� �������5
�� ��������� ����
�����
���,� ���

��	
���
�
���������������
����	�������	�	��������
���
����
�����
����	���������
��	�
���	��������


�����
�����	�������	����
����
������	��:���:	
�������
������
��
����������	���������	���	�����

����	�
����	�����
�����
��������
��
�������

����	�
��������
����������

��	��1��3�����P��&'''+,�

7�		��������	�������
�����	���������

��	��
�L����������	����
�
����
��������
�������
����	����
�


���
�����
���������
��	����L�
�����	�����������
����
�
��
D
����������4������
�
��/�������	�����

���������1� ��� 
���	
��
���� �E����� !"GB+�� ������ ���� ��
��� ��� 
����
�	� ����	
��
���� �	� ����

�����	������ ������
��
���� ���� ��� 
��5
��	� ����� 
���	���,� ��� ����	�� 
��� �
�������� ���

���������	����������	� ���� �����	������������
��
������R��
�����	�
����
��	�
������5
��

���	� 
��� �������� �	� ����
	���	��� ��
��	� ��
��

����	� ���
��������� �3�����P�� &'''+,� %��

�
�������� �	
�	������� ���
���	
��
���� ��� ����� ��� ����	
��
�� ��
�
�� ����� ��� ���� �����	������


�
���� ���� 	
�����
��
��� �	� �������
��� �� ���	�
� �7��	������ )� 2�
��	�� &''!+�� �	� ���� ��
� 
��

������
�� ������ 
�����
��� �������
�� �� ��
������
� ����� ��� ����
�������	� �����

��	��
�

�H�
��������!""#+,�>��
	��	��
����	��	�������������	������
����������
����
����������
��	����

��� �����	� ����� �
� ���	� ������ �����
� 
��� ��		
�� ��� R��
�� ����� ��� ����	��������	� ���������

�2���
�� ��!"#G
I
+,������	��
��	�
�����������������������������������������������
�����	�����

��
� ��� 	������ 
��� �����	������ ��� ��		�� ������� ���������	� ��� �
��� ��� �
��� ������������ �� 
��

��
�����������
��������	�
���	��

�������	�	���	������������	�
�����	��
�����
�����	���������	�	���

�>��
�����!"B"�$�F���8���A�����)�F���K�4 ��&''!+,�

7��� �����	������ ���
�������� ��
�����	�� ������	� ������:	
�����
������� ��� /��	
�	��������1� ���

��������	�
��� ��� ����� ��� 2���
� �	� >
���
��� �!""'+,� ��� ����	�� �

��� ���
������	� ���� ���5��

��	��	��
�� �� ���� �
����� ��
��	�� ��� ��
����� ���	
�����	� ��� ����5
�� ����
	��	�� �� 
�� ��
��
�

��
6�����
�
����
���	������
����	�����
��	����	��������
��������	�
���
�
�����	
��
����������

��	���

��� ����� �V� �

��� ������
����	� ����� ���� ���������� ���	���� �	� ����	
��	�� ��
� 
�������
�� ���


����������
�����	�,�3�
���E���
	��!""M+�����������	��������������	�
���������	������	���
�

���	
����
��	�
��	������.�

� 7�����	�����������	��������
������	���������������	�/�4�	�
�������	���	
��L�����	;�;��
��:	
��
�	�
�����������L���	���	����	��
����	��1�$�

� 7��������	�������������	��
���
��	����	�����
����
����	�����	��

���
�����	�
�����	�����
������
��$�

�������������������������������������������������
I
����<���	��!""C+,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

3�

� �

��� �������	� ��� /�
����
��	������� ��

��	���1� ��� 
�� ��
��� �� ����
�� ����

�� ���
������
�
�����
�������
;���
������
����	���������

����	5�
�������
	��
������
��	��	�����
���������

�	�����

���
��
����������
��	�
���	�����������
�����
�����	�������	���$�

� %������	�����
����
�������

�������������
�
�������	�������	��������
�����
��������	�������
�����
;���
��.� 
�� �����

����� ��
� ���� ��
����� ��� �
����	�� ��	� /�4��	�� ���� ���
�������

����
�����

��1����
�������

��������
�
������
�������	���������	����������;4����	��,�

8����
��	��� �����	������ ��� 
�������� ��
�����	�� ��	� �	�� ����	������� ������ ���
���6��	� 
��

�
��������������������������
���,���������
���	�������
�������	�
���
�����

��;���
���������	�����

�
���
�
������	
�	���������	
��
����������
�����
��	����
������
�
�����	���	������������	
��
�����

����
���
������
�����
����
�����
��
����
��
5��������������
��������
��
��������	������������


�������������
����������	����
��	����
���
������	����������
	���	����������
�����	�,��7����
�
�)�

J������� !""&�$� A�

��� )� �
,�� !""C+,� 7��� �����	������ ��� 
�������� ��
�����	�� ������	� :	
��

�������
���� ������ 
��� ��	��
�� ��� ���������	� �	
�	������� �7����
�
� )� 2�� ��� !""M�$�

3�����P�)��
,��!""C+,�

*������;��
�����
����������
������	�����	����������������	���������R��
�������
���
��������

�	
�	��������	����	��

������	������������
�����
�����
�N	�����	��	��
�������
	��	��������
���
��

������	���

��;�������	
�����	�����
���������	
�	�����������	�����	�
���
��������������������

����
�����������
����
�����
�
����
���������������
�����,�7����
���
��������
��	�
�
��������

��
�����	�� �� ��� ����
���� �
��
5���� �	� 
������� 
���� �� 
��������� �����
� �

�� ���	� ���
�� �����


�
�����

��������	�������	
��
������;��
����������
��	�5
�����	����
��,���	
����	���	���
������

���	�����
���
����������

������
�����������	���������
����������
�����	�����	��	
��	�
�
�
��

�
�������� ����	�
��	����
���	���� ��� 
�� ��
��,� ������� �	����
�
����
������ ���� �����	������ ���


�������� ��
�����	��
�����	� ��
����
���
�
��
�� ��	����� ��
� ��� �
��������� ����
�������������

�
�������������
�
����	
���
�����
��	�������
������������������������	
��
���,�

�

�� (��	���������+��������
���
���������������"	����������
>��
�������
����	
��
��
��������
�
��
D
�����������	���������
����������
�����	�������������

�
������������	�
��	����
���	����������	��������
��������	�����������
5����������
������	��

��

�������,�*���� ����	� ��� �
����	�
� ��		�� ��	
��
���� ����������
����	����
�����
�	����� ���
�

��		���	������
��������	����4��	����
���	
����������������	
��
�������	��

�������������
���4�	�

���
����
������	����
����
���	�

M
,�

��

���� �����-������������	
��
�������+��������
���
��������
��	��1�	����
����
��������
8����
��	�� �
�����	�� �
�����	� ��� �����
������� �	���� ��
	��	� ���
��������	� ��
�
����������

��	
��
���,� H��	� �����
��� ���� ��	
��
����� ���	� 
��������� ������ �������	� ���� �
����

����
	��	�������
���
���
	�����������������	����	������	�	
���������	�������
������	�
�����	�,�

��� ����	�� ��� ��� �W��� 	���	� �� ���� ������	��������	�	�	���� ��� 
�� �������� ��	
��
����� 
��� #"''�

�����������	
��
����������	
��

������B'���B''���
�
�������
����	����

������
����
5�����!�!#'�

'''���
�����������	�I"�X����������	�������
������	
������������
�	�����
��
��4��	�����
������
��

�������
�������
������I'�X��
�
������
����������������	��
�
��	�����&G�X��3�33=��&''&+
B
,�8��

�
���������
����/�	��

����������1��
������������	
��
��������	�	��������4�	����
����
�����V�
���

������5�������	��
�������
����	�����	�����
�����
���
����
����E�	���!""&�+,�=
���
���������
���

�����������
������
�N	
������
5	����	�������
����	�������������
�����
��	��
�����������	��������

�������
�� �� �����
� �	� �� ��	�
�
�	�
� ����� 
��� �
������	����� ��� �
����� �����������*�
���������

!""I+,� ��� ����	
��� 	�
�����
���	
��
������������ ����	�	��� ��� ��4�	� ���
����
���� �		
����	��


����	��
��������
���	�������
�	��	�
���	�

�����
�	������������	���	�����
:	��	���������
����
����

���
�����)��
���!""G+,�

�������������������������������������������������
M
�-�	
���
�	��	������������	�������������	�
����
���	�
����������	���4�	,�
B
����A���
�)��
,��&''M+,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

4�

>�
���

��
����
�����	��
���������
������������
�
�
������������	
��
�������������	�����������

�	����	
����	��
�����
���
������������
���	
��
��������������	��
����	���	�	������	����
��	��
����	�

�������
����
����
��		����
��
���
�����	��

�,���;��
������
�	5
������	�	�	������
��	��

�����B'���

B''� ��
�
�����J���
��)�K�� ����� !""G�$�*�
��������� !""G�$�A���
�)�<�
������ !"""+�����

�����
�	�������
������������	
��
�������������	���
����������
�������
��	�
��	�������
��
�����


��
�����������������������,�3�
���%��F����
�����!""G+��
����
������	��

��������������	�����

��	���������	������
������
������������
��
����	��	�������������������������	�
�����
���������

��
���� ��� @
����,� 8�� �
���� �

�� �������� ������ �	
��	�
�� ����	�����

�� �
����	��
�� �	� ���

�
�����
����� �� ����
�N	�
�
����	,� %������������ ��	
��
����� ���	� ��
������ ��
� ��� ������

����	���	��
�����	�������	
��	��������������	
��
������
�	������������

��������	���	
��
����
��	�


������5����������������
���	
��
�����%���
��!""C+,��

7�������	�������		����	
��
������	��
����������	��
��������
�����	����	�
��
D
����	����	
�
���
����

���	� ���� ���
� ��	��	� ����
���
�� ���� ��
��;��� ���	� ���
���

�
��� &''&+,� ��� ����	�� ��� ��
���
�

����5��� ���� ������� ��� ���
��� 	
5�����
������� �	� �����
����

�� ��� ���	������ ��� ������ 	
����

����
�������
�
���������%��F����
�����!""G+,�7�		�� �	
��	�
������
���	����	
�
�������
��	���


���	
��
������������ ��� �����
�
��� ����
	���	��� �
���
��������	�����
����
������ ��	
��
�����

�����������	��	�����
�
����	����	��������
���	��������P�
�����%���
��!"#G+
C
,�

�� 
�� 
���5
�� ��� 
�������
�� ��� ���� �
�	5
��� ��� ��
���	�	���� ��� ��	
�� ��4�	� ���	���� �	� ���

����	��������	� �
������ ����� ��		�� 
����
����� ����� ������ ��
��	������� ���
� ��	
�� �	����

����
�������������/�	�������1������	;�;��
����������	�������
��	�
��	������	
5���
��������,����

����	��
���	
��
������� 	��

���������� ��
��	������� �� ����������
�������� ����	�
��	����
���	����

�

��	�����	�������
����������
	�	��������
��������
��	�	���������
��
�����
��	
����
,�����	����

�
����	�
��
��������	��
���		����	
��
������
��������	���������
�
����	����
��������
����
����


�	�������������
�
��	����������,�

�

���� �����������
�
�
�����
�����"	�����

�
���������
%���4��	��������		�����������	�����	��	��������
���
��������	�
��������	���������
��������

��
�����	�����
������	�
���
������������	�
��	����
���	������
���	�����
������
��	������������	��	�

�� �
���
����
� ������ �	
�	����� �����5�� ��� /�
��
�1� ��������� ������ 
�� ���
����� K �������

�!""C+�� /�
��	���� ��� ���� ��	� ���
��
���� 
�
����� 
�� ����	���� ��� 
����
���� ��������� ��
�

Y���
������������
�	���
���
��������������
�	����+����Y������	����
��������������N�����	�����

��5�����	�� ����� 
�� 	����+�1,� 7�		�� �	
�	����� ��� 
����
���� ��	� �������� ��
� Z��� �!"#"+�

����������/�
����
��������
�����	
��	��	������������5������	����
��������	�
����
��	�5
���

��	
��������5�����	� ���	��	��������	����� �
��
����	�����	������� �	������
����

�������
��	���

���
���� ������
��	����� ���	� �	�
������1,� 8���� ��		�� ��
����	����� ����� ������ ��� 
����
�� ��

�
�����
����	����������
����	��������������� 	�
����� �����
����
�Z����!"#"+��	��������
�	�

�!"#"+�� �� �����
� 
�� 
����
���� ��� �������	�� ��	�
����� 
�����
��	���� �	� 
�� 
��
���	����

����	
�	����,�

%��	�������
������������������������	�����������
��&''&����������
����
���	
�	���������
��

�
������	� ��� �
����,� 7�	� ��	
�	���� ����� �� ��
���� ������	����
� 
�������
�� ���� ����
��� ���


����������
�����	�����
�����������
���
������������	�
��	����
���	����.�
���
������	�����
������


�� ��
��	��
� ����
	�� 
�� ��
��	��
� ����
�
�� 
�� ���
�	��
�� ����
�
�� ��� �D
�� �����	������ 
��

���
�	��
�� ����
�
� ��� �D
�� ���
�����	������ 
�� ��
��	��
�4�
�������� 
�� ��
��	��
� ��������
�� 
��

��
��	��
����
�����������	�����	�
����
��	��
������
���
,�%��
�����
���������������
�
���	��

�����	�����
�
�������������P����	
�	����
G
�����;��
��	�������!�I'���&������������
5������������

��������
������
����������
�����	����	
�����
��
�&''I��	���
�
�&''M,�

�������������������������������������������������
C
����A���
�)�<�
������!"""+,�
G
� 7�
	�������	�

���	��
���
��>
������	� ��
��	��
�����
�
��
��3��
�	��
������
�
�� �	�
��8�
��	��
� ����
	+� ��	� �	��


�����	
������
�����
��
��
����,�%�������
��������	
�	�������	��	����
����	
����	�
�	
����
�	�������
��
���	��
�
�	����

�������������������������
�
���������������,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

5�

7�������	����
���Z����!"#"+��
��
�����
����������������
	�
�����	
�	�����
�	
�����	���������
��

����	���� ��� 
�� ��
���	��� �	� ��� ��
	���
��
� ����
��	�� 
�� ���
����
� ��� �
��
5��� ��� 
��


�	����
���	���� �� ���	�
��
�� ���� �
����� 
�
�	��,������ �����	�
� ��	� �����
�� 
�������
�� ����

����
������
����������
�����	���������������
5������
������������	�
��	����
���	��������
�����

�	�������	� �	����	�

����� �	�
��
��������
��
�������� ���������
�������� ��� 	
�����
�	���,�>�
�

��

��
����������
�����������������������
�����������	����������
����������	�������
�������

�
����+���	��	���	�
�����,�

7�		���	�����������������	��������
����
����	�����
������
�������
����������
����	
��
�������

����
��	����4���������4��
�����,�7�		������
����
���������
����	�
���:����������	��������	�

�
������� �� �����
�
����
������ ���� �����	������ ��� 
�������� ��
�����	�� ��� ����� ��� �
��������

����	�
��	����
���	���,��������	��
�������	�������	�������	����������������

��������
�	��	����

����	
��	� ��� 	
���
�� ��� 
����	��
�� ��� 
���	
��
���+�� �	� ���	�����	�� ��

�� ���� ��� ����� ���� ��
�


����
	� �� 
���	���� �	� ��� ��	� ���� ���
���	� 
���	���+,� >�
� ��

��
��� 
���	�
��	����
���	���� ��	�

���
����	� ��� �
�������� ���������� �	�
�� ���
�� �	���� ���
���	���	����	�
��	����
�� ��	��

�� ���


���	
��
��������
��	����
���
������	�����
�������������	����
������
���	�������		���	
�	����,�

�

��!� ���
�
����������������-������������	
��	���
��	�����$���6�	
��
%�� �5
�� ��� 
���	��
� �
������	� ��� 
���	
��
���� �	������ 
���5	�� ��� !"B#� ��� 
���
�	��
��

���
�����	����� �
��� ��� !"'M� �	� 
����
��	�� ��� -�
������,� 3���� 
�����
����� ��� �
������	�

��	��
�� 
���	
��
���� �����N	
�� ��� ��
	� ����
�������	� �	� ��
�� 
�4���	�� ��� ��
� ���� ������� ��
�

���P����	
��������	������
�����	�����
����	�+����
������
�����
�������������	
�����	��

�,�

7�		����	
��
����� ����
��
���	�����������	�
#
�����
������4��
������MM'���
�������
��
����	����

�����
���������
������&''!����#I�&���

����,�3�����	���	������	��
�����������	��
����	
�����D
���.�

� %�� �D
�� ���
�����	�����.� ��� �D
�� ����	�	��� 
�� ��
�	� 
�� �
��� ����
	��	� ��� 
���	���	�� ���
�
�������������
�
��
��������
���CC���

���������
�����������
���������
������&''!�$�

� %���D
�������	�����.�����D
���
������!"C&���	�������
���������
����
����	����������	�����
��
����$�

� %���D
����6�������.���	
��
�������	��������	��	�
���
����	����
����������	���	�������
������
�������
	����	��
������������	
��������	���������	��
�����
�
�����
�		��������
���	������	�

��������	��������	������6��,�

%���
�������	���4��
�������
����	�������
������GB��������	
���
��������
��
�����	�������
	����
���

�	
����
���	�
��
��������
���&B�X�������������
���������
�����
���	�
��	����
�����	�
�����	�����


�����
	�	���+,�

�

!� ��� ���
�

�
� ��	�������	����	
��	��� 
���
����� ���� ��
� 
�������
�
� ��� ���1�	���
�	�	"��������������������	���

�� 
�� 
���5
�� ���� ��	
�	����� �	� ���� ���
���� ��� �������� ��������
���� ���	
�� ������� ���

���	������	������
���
������������	�
��	����
���	�������
���	
��
�����	�������H��
����I+,�

�

�

�

�

�

�

�

�������������������������������������������������
#
� %��� ��
�	�� ��
� 
���	�
��	����
���	���� ���� >*�� ���	
��	� ����
� ����	�� ���� �����
����� ����
	��	�� ��	
�� 
���

��	
��
���������������	��� �	�
��� ��	
��
����� ��
��
��� ����
������
�����,�%��� ��������� ����������	� �
��������	�

���� 
�����
����� ��� 
�����
������ ��� 
�� �����	�� �5
�� ���
� ��������
� ��
� ���� ��
����� �	
����
�,� 7�� �
�	5
��

��������������� ����5
����������	�
�����	������
���
������������	�
��	����
���	����������	�	��� �	� �������������

��	
��
���������
����	�2���
	��&''&+,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

7�

��������!���������
�

�
���	�������	����	
��	������1�����������
�����725�8���+�������	�

� 9�������:�725�8�

�74!;���

 �
��
��

���
�	�	���8�

��	�������	�����

9�������:�74#�8�

�757;���

��
�����	��
���
�8�

��	�������	�����

9�����!�:�77<�8��774;���

����

	�������	����	
��	���

�

�������

9�����#�:�775�8�

��+�������	;���

�������������	=���

����	��:
;�

���
�	�	��
�

>��
�����	����� >��
�����	������

�����	�����

>��
�����	������

�����	��������6�������

>��
�����	������

�����	��������6�������

.�-
�

�����"��
�

�	
�
�

������ [������
�����������

�������.�A�
�������

8O*;HO*����
�����

�3�����
��7���
�����

7D	����=���
���7�����

�	�H������+�

C'�����������������
��

�����������

��4�
�	��
����	�

�
�������������
������

C'�X���������
��

�������
�������
	+.�

A�
�������8O*;HO*��

��
������������7������

2����(�����J������

7�
������3����

H��\
������3�������
��	�

H�\0��+��7�������=	�
����

�

��������<
����;

A
�	������

GB�����������������
��

���������������

�����

���
���	�	����

��
��
������������

�
�����������.�

A�
�������8O*;HO*��

��
������������7������

2����(�����J������

7�
������3����

H��\
������3�������
��	�

H�\0��+���	�	�;Q�����

7�������7�����=	�
����

�

��������<
����;

A
�	������3�������

���������>�
	���
��

>�
������E������

>����	��:
;�

���

��������	���

��
����
��
�

�����"��
�

������� ����
	�	�������
��	����

����
	�	�������������

����	����������

���	
���	��
��
������

����
	�	�������
��	����

����
	�	�������������

����	���������

���	
���	��
��
�������

����
	�	��������
��
������


��
����	�	�����	����

���	������A�
�������	���

2����(���+�

����
	�	�������
��	����

����
	�	�������������

����	���������

���	
���	��
��
�������

����
	�	��������
��
������


��
����	�	�����	����

���	������A�
���������

2����(����������	�	�;

Q��������=	�
��+�

�

!��� ����
��
�����
�	�	���	�������	����������725�8��74!�
%����	��
�����
���������� ��	
��
���� �	����������	�� ���!"B#� �����
��
����	� �����
���
�	��
��

���
�����	����� ��
� 
�� �5
�� ��� 
���	��
� ��
�����	�� ��� ��
��	���� ����
���
�� ��	����� ���

���
�����+,�3�
�
�� ��
����� !"B#;!"GI��
���	
��
���� ���
���������� ��� ����	� ��
�
�������
���


�����
��
���	��

�� ���
�	��
������
�
�� ��� �D
�� �����	�����
��	
��� �����
���	
��
���� ��� !"G'�

������ ����	��
�+� �	� �
������� ���� ��	���	�� ��	��
� ����� �
����	� ���
�����	����� �������� ��

�����
� ��� ��
�����
"
,� %�� �
���	5
�� ���
��� ��
�
���	
��
���� �� ��		�� ������� ��	� 
��� ���
��������

������������ �
��6�����,� %�� ����
�������	� ��� 
���	
��
���� �������	��� �
�
�� ����� 
�� ���
��

��	����
���		������	����!"GI���������
���������
������&���

���������
���������	�����
���I''�'''�

��
��+��
����	���������
�
������
��������	������	���������������
�����	��	����������	������
�
�


���	
��
���,�

3�����	��	� ����
����
� ���� ��	
��
���� ����� ����	� ��� ���� �����
���
�� 
�� �5
�� ��� 
���	��
�

��
�����	������������!"GI��������
�����	��	����������
���
�;�
��������
���������	���.�

/�%���5
�����
���	��
���
�����	�����	�������	������������
��
��	
�������������
���
�L�


��������
�� ���� ���	��� ��� ������� ��� 
���	
��
���� ����� 
�� ��	� ��� 
�� ����
����
� �	�

���	���
������ ��	���	��� ��
�
���
������
�����	�,�%���5
�����
���	��
���
�����	��	��	����

�����������
��	�������
��	���������
��	���������
	������	�������	��	����������	���
����

�����
������� �������
���� �
�
������
���	��
� ��
�����	�� ����	� �
�����	� ���� �������,�

8���������������������
��	�����������
����	��
���1����	
�	�������!#]'C]'I������
��

��
��	��
�����
�
�L����
�������
��������
�+,�

�������������������������������������������������
"
�%����
��������	���������	��������	���������	
��
��
�����
�����������,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�<�

%���	��
� ��
�����	� ��	� ��� ��
��	���� ����
���
�� ������ 8QH� ���	� ��� 8QH� H���������� ���

7����
���
���	���+,�3��
���������������	��

�������
��;�����	�
������
�������	������
���
����


���	
��
������������������	����
���
�����������
����������������
����	�
���
�����	����
����
��

������	�����
���	
��
��������
��
�����
��	������/��
����;�
��6�����1���������
��	�����/��
�����	��

�����������
5��
��@
�����1����	
�	�������'#]!!]'&������
��>8<+������������
����������
	����

�������
����	�
�
��������	�������	��	����������
���
���������
���
�	��
�����
�����	��������

<
�����A
�	�������
��	����������,�

�

!��� ��
�����	��
���
�8���	�������	�����
%�� ��
����� !"GM;!"#"� ��

������� �� 
����
������ ������ ��	���	�� �� 
���	�
��	����
� �����


�����
����� ��� 
���	��
� ��
�����	,� 7���	� ��� !"GM� ���� ��
��;��� ��������� �� �
�����	�
� ���

A�
����������������
����������	��	�������
���������	��
������	����
�������4��
��������
�
��

��
�����	����/��
��������
	����	��
��6����1����	
�	�������'#]!!]'&+,�%������	
�	���������
����

��
��� ��� ���	� �� ��		�� ������� ��� 	
���
�� ������
	�	����� ��
��	��� ��� �
����	�� �	����
��� ���

��	�
����� �� ���	���	���� ��� ���
����� ���������� ��
���,� %�� ����
�������	� ��	�
��	����
� ���


���	
��
����������
���	������	����
��
���8O*;HO*��	�
�����
�������
��������
��������������
�

����
	�	����� ��
��	��� ��� ���� ���� ����	�� ��� ���	
���	��
�� 
������ ������	� 
��� ����
	���	���


�����	
������
�
���	��
���
�����	,�

7����
����
������
�������	����
���	�
��	����
��
�����	���������
�
����
��	����
	�����
���	��
�

��
�����	� ��� �������
�
�� ���
����
����	����
��/�J�����
��������
���� ������4���������	� ��
�����

�
����	��1����	
�	�������'#]!!]'&+��	���
����������	�������������	������������	�����������	����

����	����
���������
	���	����������
����������	�����
��
��	���
�
����
�������������
��+,�H��	�������

��� 
�� ����
���� ����	��� ���� ���
� ������ ��� ���
��� ��� ����
�������	� �����
���
� ���


���	
��
���� ��� ������� ��	����
� �	� ��	�
��	����
�� ���������	� �����	��

����	� ��
� ����

��	�
������
��+���
��	���
���	
��
�������
��
���
��������
����/�������1���
���	�
��	����
���

��

����������
������������
���	�����
�
���������	����
����	��������
���	
��
������������
����	�

�	� ��
	��	���
�
��������	����� ������	��
���
�����	� ����
�
��������
�������	�����
�������
���

����
���� 	��	� ��
� 
�� �
��� ��	����
� �����	�
��	����
� ���� ���	� ��� 
�� ���������
�	�� �	� ����

��������������������
�������������
��+,�

�����������
����
���������
�������	��
���	��
���
�����	���������
����
��	�������
���	
��
����

���!"#G�������5
���
�
������
�
�����	������������
���������	��
�
,�%���	
��	�
�����
���	
��
����

��	��������
��������
�
���������������
��������
�������
���
���
�����������������������	�;

�����������
���������
�����
�������	���	����
��	������������
����
��	��
������
���
�@
�����

����
�������
�
�����	�����
��		��	������
�����	���:	
���
�����������
�����
�
������
�������	�

��	�
��	����
+�� ��������
�������
��������
�� ��� !"#B����	��
� ��
��	��
�����
�
�����
����� �	�

����
	��	����������	������	������������
	�������	��	������������
��	���+��	�
���
��	���������

��
���������
	������
�������������	�����������������	
�;����	����
��		��	�
��
��
�������	����

�����	��������������������
�����
�������	���	�
��	����
��	�
��
�
��������	�����������	������


���	
��
���� �� �
������
� �	� �� ���
�����
� ���� ��	���	��� ��;��
�� ��� 	�

�	��
�� ��	����
+,� 7�	�

��
����������	����
���	
��	�
���	����
����������
�����	����

������������������������
���	��
�

��
�����	����������	��������
����
��	��
�����
�
�.�

/�3�
����������	
����
�����	������������	������������	����������
���
������
 �	�����

�����
��	����������
��
��
����	��
���
�����
�	���	�
�����	
D
�����
���	�
�����	����,�*����

��
� ���	
��� ��� ��
��	� ��� ���� 
�����
��,� -���� ������� ����� 
�
�	������	�

����
����	��
��,�=
�������������
������
�	�����
��	���������
���������
��
��������	�

����
�����������	������������
���1����	
�	�������!#]'C]'I+,�

>�
� ��

��
��� 
���	
��
���� ��� �����
�
� ��� !"#C� ����� ��	
��
����� ��
����
�����	������ �	�

�����	�������
��6������
�����
��		��	����
�
��
�����������	����
����	������	�������
	�����

�����

�
����	����
����	�������������
����������
�������	����
���	
��
���,�

�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

���

!�!� �����

������	��������	�������	����	
��	���
�������	���������������	
�;����	;������
�����
�N	������
�����	�����
������
�������
	�	��������

���	� ���� ��� ����
�� �����
�
� ���� �
��������� �����������	� ��	�
�����	�� ���
�
�� �
����� ���	�


������	��
� ��� 
���	���	�� ���
������� ��
� 
�� 	�

�	��
�� ��	����
�� 
���	�
��	����
� ��
��		��	�

���
����	����
��
���
����������,�

7���	��	�������������	���	�������	������
����
�����	��������
��
�����������
���������������

����� 
��� ��
��		��	� ��� ������
�
� 
�� ��
���� �	� ��� ����
�
� ���� ��	��	��
�� �� 
�� ��
��	�� ���

��������
��
��� ��	������	� ��
�
�����
����� ����	���������	� ���������	� ����	���4������	�� ���

!""!���������
���������
	�	����������	���	�������H�\0��+����
��������
	��	��������
��������5��

����	�� 	�������
��
��������	�����
���������	� ��
	�
�
��	��������	
���	���
��
����	��
��,�3��


������	�������	���
��	� ��	� ��
6�������� 	
���
�����������
�����	� �	� ��
����������
�����	�� ���

�
�������
��	��
�����
�
�����
�	��
������
�
���	���
��	��
������
���
+��
���
��	�������!""&������

4���	;���	�
��	
���
	�	�������������
	����
�����	�������7������	���2����(������	���������	�����

��
	���������������������
�����
�����+���	��
���
���������
��
����
���	����	
����
�����
����	�

�����	���������
�������
5�
��+������	���	��������
���	����
������	��������,�

���!""B��
���	
��
�����
������A�
������������
��
��������	
���	��������
����	�����
�����	������

�	������	�����,�%����
�����	������������
������
��	��
�
���
���
������������	������������������

���������	����������
���
��������
�������
�����	������	������	�������
��+����
�
�����	����

���������
������
��	���������������
�
�����
�	��
������
�
������
������������
��������
�����
��

��
��
�� �	������� ��� ���
��� ��������
�������	� ��� ����
�� �����
����
�����	,�>�
�

5
����	�� ���

!""C�������
�����
���	��������
��������������	
�	���������
��������	������	��
����	���������
�


�����
��������
����
���	
��
�����
���������
��
����2����(���������������	�
��4���	;���	�
�+�

��������
���4��	���
��
��
����	�	������
�
��P�������������
����,�7�		����
��
�������
����	����
�

����	���������
��
����	:	��������	����
�
�������
	�	���������
���������
������������
����������

����
���� �
����	�� ��� ��		�� P���� ���	� �	�
����� ����� 
��� ���
���	����� ��� 
���	
��
���+,� %��

��
�����	������� �
�
��
��
��������
�� ����
	�P��������� ��
����
��	������� ��		�� ��
��
��� ����	�

���������� ��� 
��� �����	������ �������	�� �� �������
�� ������	�� �� 
�����
�� ���� �
��
5�����

����
	�
����
	�
�

�+��	�
����������������������
��������	�����������
��������
���
����	������


�������	���������!""!�.�

/�3�
�2����(�����4�����
��������
����	��������	�

�
���
�������4����������	����
�����

�������� 
�;���� �	� 4�� ���	���� ���� 6�� ���
����	,� J������� ���� ��
������ ��� @
����� ����

���	��	� �������� ��� ����
�������	� ��� ��		�� P���� �	� 4�� 
�� ������� �����	��	�� ���
�

��
���
�
����
��
��ST U,�F��������P�4�����	������		����
�����������
�������	�������
�����

����� ��� ���	� ��� 	
����
,� *���� ������ ����� ����� 	
����P�� ����	� ���� ����
������

�
����������

���	���
�����

�,�8��	��	����6���������������	����	�
��
���
	�	�����
��
���

����������������	���
	����:�������������	�����������	�����
�
�1����	
�	�������#]!!]'&+,�

%������������
���	�
��	����
�����	��	��������	���
�
����
����,�����������
�����
�������
�������
��


��
����	�	����
���
����
��������������
�
����
��	�����	���	���������
����	������������
���
+��


���
����� ��� ���
��
���4�	� �����
��
�������	� �����
�
�
�	������	�
��
�� ��� !""#,� 8���:����

��
5�� ��� �
��	�������!""B������ ��
��
�����
��
����	�	��������
��������7��������	� ��
�������

!""#,� 3�
��� 
�� ���
�	��
�� ����
�
�� ��� �
����� ���� ���
��� ��� ������ ��� ��		�� ��
��
�+�� ��		��

��
��	�
��� �������� ��
� 
�� ��
�����	� �	� ���� �������� ��	� 
���� ���� �������
	��� 
��
����	��
���


�����	
���� �	��������������	��
����� ��� ����	�� ��
�����������
�������	����
�� ��
��
��������

���������
��������
��
���
����
����
��
��4����/��������������	����������������
���
����	�1�

�	� /���� ������
����	� ���� �����
����
�	� ����
�����1����	
�	���� ���'C]'M]'M� �����
�� ���
�	��
��

����
�
�+,�7��� ������� ��	� �	�� ��
��
������ ������
��
������������ ��
�
�������� ��
�����	�� ��
�


���	
��
���������	
�	�������
���	�
��	����
��	�
���
��������������������������.�

/�=
��� �� ��� ��	�	� ���	�
����� ����� ���� �

��
������ ��	� �	�� ���	��� �	� ���� �
����
����	�

��
����	����:	
�����	����������

��
���
�	D	��
�	�����,���
��������������	�����������	�	��

��	
��
�����	���	
����
�����	�������	�����
���

���
��������	�
�
���	��
�
�	���������������



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

���

������	,�*���� ����	�� 	�������� ���
�	����� �	� ���� ��������� �	� �����
����
��������� ����

�
5
��S����
	;����	��
������
�������������5�������������	U���
�
�����

��	��4��	�
�����

�D
������ �����	����������������
��	���������������	���	���1����	
�	�������'C]'B]'I�

�����
����
��	��
��������	
�	����	���������
+,�

7�		��
��
��������� ������ �����
�
�������� ��
�����	�� ��
����
� �	� �� �
�
��
� ������
	�����

�� ���

�����	������ �� 
�� 
���5
�� ���� �
��
5���� 
�����	
��� ��� ���
�� ��� ���� ����
�������	��

��	�
��	���������	�
���
�,�

�

!�#� �������"	

��������
�
�������
�
�������1�	����	�	"����������������������	=���
����������������������	�������	�����

7�������	��������������
����
���������
�������
�������
��
5��������
��	��������
�������	�

��	����
��	���	�
��	����
�����
������
��
����	��
����	�������������������
������������
�	����	�,+��


�� ��
�����	� �	� ���� ������� ��� ��
��	���� ��� �
���� �������	� �
�
�� ����
����
�
�� �	
��	�
��� ��	
��

!""#��	�!"""���������
��	��
�����
	���������
��	��
������
 �	�����	����
�����������	����������

��
��	��
�4�
�������������������
�����&''I�
�����
�	��
������
�
�����D
�����
�����	����+���	�

����� ��
��	��
� �������	
�	��� �	� ��������
,� 7��� ��
�������� ������� ��� ��
��	����� ����
���
���

����
��� ��� �����
���� �����
��	��+� �	� ��������	� ������
������� �
����������

��� ���������	�����

����� 
��
� �������� ����	�
���	����� ���	� ��	��
���� �� 
�������� ��
�����	�� ����� ��� ����
�
�

��
	�������������/�
�������1��	�������
	�
�/����������	����������
����	��
���	��	����������	�

����
�����	��� 	̂�
����
��
���	���
�������	��������	�������������������
��	��������
�����	�	����1�

���	
�	���� ��� '#]!!]'&� ����� 
�� >8<+,� 7�� 	����� ������	�	���� ���� ����
��� ��� 
��������

��
�����	����	���������
����������������
�
�
���	
��
�����	�
�����	��
������
����
��

�����
��.�

/�%�
����������

��������!""#��4���������������
�
�
�����	��
������
����
�4��	�����
���

�
�	������ ��� ��� ���	��
�� 
��� ������� �	� ���	����� ��� ��� ��
���� ���
�����	����� �	�

�����	����������������	�����
����:�����������
�
�����	��
����������	����������ST U,�

8�����
����������		���
���5
���	������
5�������

������V�������	�������4��������������

���� 
�� ��	��
� �	� ����� 4���� �
��� ��� ������ ������ ��� ���� ��� ������	� ����
����	� �����


���	
��
���� ST U,� �����	��� 4���� ������ ��� ������� �	� ���� ����� ��� ��� ����
����
� ���

����
������P������
���������������
��
����	����	���
���������
������C'�X���������
��

�������
�������
	�1����	
�	�������&']'B]'I������
����
��	��
�����
	+,�

�� ��		�� �������� 
�� �����

�� ������� ��
�����	��� ����� 
�����
����� ��� ���� ��
�����	� �	� ���

��
��	��
� ����
	�� ������� ���� 
��
������ ��
� 
�� �������
�	�� ��� ��		
�� ��� �
���� ���� �����

��

�	
�	�������� ����	
�	����������
����� �	
����
��� �	� �����
	���
��
�
��� ��������� �
������������

������	��	��

�
���;��
��/�����������
������
�����
	�1����	
�	�������&#]!']'I������
����
��	��
�

�����
 �	���� �	� ���
�� ���������	���+,�7�

�;��� ����	�	� 	
5��
��������	� ��
�� �
��	����������

��
��
�� ���
��
����	�	���� �����	�	�;Q���� ��� &''&� �	� ������ ��
��
�� ��� ���	
���	���� ���=	�
��� ���

&''I������ ��
��
��� �	��	�
�����	������	� ����
������� ��
�
�� ���
�	��
������
�
�� �	�
�� ��
��	��
�

����
	���	���
������
��
������
�����
��������
���
�����+���	�����������
	�	�����������������	��

��� ���� ���	
���	��
�� ��� ��
��	���� ��� ��������� �
������������������
��>�
������
��E�������


��

�������� 
�� >�
	���
�� 
���������� 7���+,� ��� &''I�� ���� ��������� ����
�������	��

��	�
��	�������� 
�� ���
���	�� ���� ����
�������	�� ��	�
���
�� ���	�����	� ��
�� 
��� P�����

�
����������+��	�
���	���	����	����
������
�����
�����
��		��	����
��
���
���������
���������
���

���!'#���

���������
������	�&I�X���
���	�
��	����
,�

%�������
�������������
�������	���
������������
�
����������
�����	��������
	����
���:���

��
��	���������
����
�
���	
��
������;��
��������� �
��	�5
�����	����
���������
�������
	����	�

�	� �������� ��� 
�� ���������� ��� ��
�����	�� ����� ���
����	� ��
� ���� ��	��
�� ��	�
���
�� �� ��		��

���������
�����	���E��������
���
���������� ��
��
���� ������	�� ��� ������
+����� ���	�����
�����


�
�����
��������	��������	�
�������	�����������	��,�3�������
����	�����	�����������	������
�

��	� �� ����	�	�
� ���� �������� ����	�
���	���� �����
��	�� ��� ���
�� ��� ���� ����
�������	��



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�!�

��	�
��	������� �H��
���� M+�� ���� ��	�
���	����� 
���
��	� 
��� �����	������ ���� ��	��
�� ���

�
������������	�
��	����
���	�����
����������
�����	���	�������	��
����	�
���
������		��������+,�

�
��������#�����
��
����
�������
�

�
���	�������	����	
��	������������/���

 
����
�������
�

�
���	�������	����	
��	���

?��������	��
����
���
�

�������������
�

	�������	������

%/���

>
������	�8�
��	��
�<���
�
� 8��������� �	� �
���
�	���� ��� 
��

�	
�	�����

8��������

8�
��	��
� ����
	�� 8�
��	��
� <���
�
�� 3��
�	��
��

<���
�
������D
�������	�����

�
���
�	���� ��� 
�� �	
�	����� �	�

���
���	�������
���	
�	�����

7��
����	����

)
1
�
	�
��
�
	�
	"
��
�
��
�

8�
��	��
� @�������
�� 8�
��	��
� 7����
���
��

8�
��	��
����*�
 �	�����	����
��7��������	�����

3��
�	��
�� <���
�
� ��� �D
�� ���
�����	�����

����
����	�8�
��	��
�J�
������+��8�
��	��
����
��

��
��
�������

���
���	���� ��� 
�� �	
�	����� ����

������� ��������
�� 4�
��������


����	������ �����
���
��


��
����	��
����	�,+�

3����
	�

 

�
��
�

�

��
��
�	
��
�

� E��������
���
������������
��
���

7�����	�����������
�

=���
��	���� �������������� ����

���������	��� �����
���
����


��
����	��
���� ��
	�
�

���� �	�,��

������������+�

7�����
�

�

(��
��
	���������-
��������
��
�	��
�
%��� 	
������ 	
���	�����
�� 	
��	��	� ��� �
�������� ����	�
��	����
���	����� ���
�� ���	
�����	� �� 
��

����
�������������
������������	�
��	����
���	�����������	����������	������
�	������������

�����
����������
����,��������	������;������������	
��	������	��

����	���
�
�������
	�	������	�

���		��	����������	
�������
�	���	�

�������
�������
	�	������H�

5���!""G+,�>�
���

��
�������

	
����������
������	�������	���	�
�����	����	����������	�����
������������������
���	������

���� ��	�
�����	�� ��	�
���,� -�	
�� ��4��	��� �	��	� ��� ���	
�
� ���� 
�� ����
��������� ��� ���

�
�������� ������������ ����
�������� ������	� :	
�� ��
������ �	� ��	�����	� ��� 	
���
�� ��� 
��

����
���	�������
����
�������������
�
���
�����
�����	�
��������	�������������������	
��	���
�


�����	�
�����	����	�
��������
��������������������������	
��
����,�

%�� ���� �	����� 
��5
�� ��� �
�������� ����	�
��	����
���	���� ���	� 
��� ����
�	��� �����
	�	������

����
	�	������ ��
��
��+��
��� ��4��	���������������� �	�
�����
���� ��������+��	�
������������� ���

�����
����������4��
����������	�
�
�����	���������	�����������	���������
����������
�����	��

����
���,��������	��
��������	�����������		��������������
������	��	����
�����������
���������

���	� 4���
� ��� 
D
�� ���	
�
�� ��	��� �	� ��	�
�����	� �@�
����� )� %����	��� &''&+,� %�� �
��������

����������������
����������	��������������	�����������	��������		�����������
������	
��
���	�


���	����
�����������	�����	
��	�
�
����
��
5��������
�������
����
������	��������������	����

���

������
����	�������������
����
�������������
�
���
�����
�����	�
��������	�������>��
�����

!"B"�$�@�P���)�_��
���!"""+,�

�����	
���
��	���������		����	
��
�����	���������
������������	�
��	����
���	���������
��5
�������


���	����
��������	���������
����������
�����	����������5������
�����
��������	���	������	
��

����� 	����� ��� �����	������ ����� ����
D
��� ���	���	�� ��� ���
�� ��� ��� �
�������,���������
� ��	�

������
�� ��� 
���
�
�� ������ ��
	�� ���� �����	������ �	
�	�������� ���	���	� �	� ����	
�����	� 
��

�
�������� ����	�
��	����
���	���� �	�� ����	
�� ��
	�� ���� �����	������ ���� ����� ���
����
����

�����
�	�����

���
�����	�������
��
����������R��
�����������������	,�7�		�����	���	�������	�

:	
��
���
�����������

�����
�����
�2���
��	�>
���
����!""B+���	
�������	�������	
�	��������

�����������	�
����	������	��������������
��,�

%��� �����	������ �	
�	�������� 
�������	� �� 
�� ������� �������	�� �� ����
� ���� ����� �
��
�� ����

�������
�	��� ��� ����
�������	� ��	�
��	����
� ��� 
���	
��
���+�� 
�� ��
��	��� 
����
���	����� 
��

���
����	�����	�
��
������	����������	���	�����
����	�

������	�
��	����
��
�����������	����	��	�

��	�
��������	�
����
��������	����
������N	
���	�
�����
����������
	���	����������
�������	��



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�#�


�� ������	�� �� ��
��	�����
� �	� �� 	
��	�
�
��������	�
�����
��	����� 
�� ������	�� �� ����	
��
�� ���


������
�
�	�����
�� �	�,� 7��� �����	������ �	
�	�������� ��
��		��	� ���� ���5�� ��	��	��
�� �� ����

�
�������
��	�������
�������
������������
���������	�������
��A�
�����������
����
�������

������2����(�������7���+�����	
�����	��������5
������
	��	����
����
��
���
6�����
�
���

�
���	������
����	�����
��	����	��������
��������	�
���
�
�����	
��
����������

��	������������V�

�

���������
����	�����������������������	�����	�����	
��	����
�
����������
�����	�,�

>�
� ��

��
��� ���� �����	������� ���� ����� ���
������� �����
�	�����

��� �������	�� �� ��
�
� 
���

���
�	����� ��	�
��	����
��� ��
� 
�� �
��� �����
���
�� 4�
�������� ��������
�� 
����	������ �	�,��

�������������������
�������	�
��	��������	����
��
�����������	��+��	�����
�
5���	�������������

���������
�� ���	� ���
����	� ��������
��� ��� ���� ��
��
����	� ��� �
��������

����	�
��	����
���	���,� ��� ����	�� ����� ��� �������� ���� ����	�	���	� 
��� �����	������

���
�	�����

����
����������
�����	�����	��������
����	�������
��������	
��
������
�������
�����

�	
����
��������
��������
�������	���������
������������������������������	���
��
����	��
���

��� 
�� A�
�����+�� ���
�� �:��� ���	� ������
� ������
�� ��� 
�� ��
��
�� ����������+,� 3�� 
�� ���
��

��	��	���� ��� ���� �����	������ ���
�	�����

��� ����	� ���� ��������	�� ���
� ������
�� ���

���������	� �	
�	������� ���� ����	�	��� 
���	�
��	����
���	����� �

��� ����
������	� ��������	�

��������
��� ��� ���� ��
��
����	� ��� ��		�� �	
�	������ ����
	��	� �����
	� �	� ������
� ��� ����� ���


����������
�����	�,�

� ������� �
� ����
�N	� ���� 
�� �
�������� ����	�
��	����
���	���� �	� ��� ���������� ���	�


�
�����	����	�����	�����
�
��������	�������	
�	�����������������
����	����
�	�����

�������


����������
�����	�,��������	��������������	�������������	���������
����������
�����	���	����


��
����
�	�������������
��
�����������	��	
�	���������������	�	���
���
��������������������

����
�������,� %�������� ��
�����	��� ��	��
� ��	�
�����	� ��� ��� �
��������� ���	� �
�
�� :	
��

��	������ ������
�������
�� ����������������
����	� 
��� �����	������ ������
��
�����	�
����

�
�
����	� ���� ����
��� ��� 
�������� ��
�����	�� ��� 
���	
��
���+� ����� ������ ��	�
���� ��


���	
��
���� �
��� 
��������
��� 
������ ��� ��
��
��� �	� 
��� ������	�� ������
�+,� 7�		�� �������

��
�����	�����
�
�����
�
D
������
���
�����������������
�������������
�
����	��������������
�

����	�	������>8<�����8�
��	��
�����
	�����8�
��	��
�����
�
���	����
��3��
�	��
������
�
�+��	�

���
������R��
�����

�;���
�������	���������������	��������������
��	���������
	+����������	�

������
���	
�	��������
���	
��
�����	������
����	�,�

7�		��
��
�������	�����
���
	�	�����
��	������������
����	����������

��������
������
���������

����
������������	�
��	����
���	���,�7���;���������	�:	
�����
���������
�������
�����	�����	�

���	
���
�����
��	��������	
�����������	
��
��������	��

��������������������
����
��
�������
��


�� ����
��������� ��� 
�� ��	�
����	
���5���� ��� ��� �
�������� �	� ��� 
D
�� ���� �����	������ ���


����������
�����	��������
	���
��
��������������	
��	�
������	��

���������,�7�		������
������	�

��� ���
�� ����� 
��	���� ��� ����� ��������� ��	
��
����� �����	
��

���� 
��� �
���5
��� ���
�����

�����
���	�����
���
	�	������������	�:	
�����
�������,�

�

%�$����
�
��	��	�"����	1��
�
���
���A,��!"""+��"�������  # �!$�������������� ������!�����
���%�&���#����!$��!��'��������������� ����()�*#���

H�5������8��	�
�	����3�����������<��	�����Q����
��	��%����I,�

���
��� A,� )� 2���
	� =,� �&''&+�� /�7���
���	�� ��� �
�������� ����	�
��	����
���	���� ��� 
�� >*��.� ��
�� ���

��
����������	����
����
�����������
��	��1������)�����������������������
,C���̀&��MI;BI,�

��� ������ >,� �!""#+�� /�=�	�
��	����
���	���� ����
����
����� ��� ���
����� ��� �
�������� ���-�
����3*���1��+����

,� ��� �����̀CM��Q����
��	�����F������@��
�����!""#,�

�

�
��A,� �&''&+�� /�F������ ���� ��
�����	�� �	� ��	�
��	����
���	���� ���� >*��.� �������� ����� ���
�� ������	��
�1��

+��� �!�����-�
���
����
�	��O�	��
���2�7�*��	
��
,�

����
����O,��!""I+��/�O��	�����	�
��	����
�P�	�����
�����������
��.����
�	���
����
�����1��.�#������/���������������

�# ���  �0�#!�� ����
,&M���̀&��&'";&I!�

��
�����>,��J���
��>,�)�%��F����
����@,��!""G+��/�*��5
��������
�����	
�	�������.����	
���	�����
����	���1�����

	��1����(!���!��2� ������3����
����
��	�������J���
���>,�)�3������Z,��&
5��
����	�����H����&��&'M!;&'C',�

A��	�
� (,�,� )� @�� �
�	���� 3,� �!""B+�� /�H��� ��	�
�����	�� ��� 	��� ���������	� 	����� 1��+!3���� � ��� 2��#��


����  � ����
,�!&��!I";!CB,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�2�

A�
 ����2,<,�)�F�
���
���@,��!"""+��/�3
��������	����
��.�	���
��
������
�����������	�
��	����
�P������
���1��

���/�����������#����������������)�������H���K ��
	���3����
��Q����
��	�����>�����
�������&I���	��
�,�

A�
����J,��!"#C+��/�3	
�	��������	�
���
 �	��.������	�	������
�� ����������������	
�	����1������)������0��������

��
,I&���̀!'��!&I!;!&M!,�

A�
����J,��!""!+��/�@�
��
����
�����������	�����������	�	���������	����1��.�#������/�����)���������
,�!G���̀!��

"";!&',�

A�

���J,��8�����
	�%,�)�%�

����J,��!""C+��/�%��������	������������	
��
����
��.��
���
�	�����	���
���	���������

����	������
���_7�+�1��+��� �!������-
���
����
�	��Q����
��	������*�	P,�

A�
 ���K ,J,� )� H���
� <,� �!"GG+�� /��		���	��� ��	��
�	���� ��� 	��� 
�	�
�	�
�� .� 	��� ����
	� ��������
� ��� ��
��� 1��

.�#������/����������������# ���  �0�#!�� ����
,#���̀&��II;MC,�

A���
� %,�� 7����	�
�@,� )�>��	���@,� �&''M+�� /�2��	� ���� ��� 
����
���� ��
�
�� ������ ����������� ��� 
�� ��������

��	
��
����1��,��4��)�
���� �!#����	��=������7������̀&G]&''M,�

A���
�%,�)�<�
�����O,��!"""+��/���	
��
��������������.��	�	�����
������	���
����	��������
����
����1��2� �����


������̀ �C��������
��;�������
���!G;IC,�

7��	������E,>,�)�2�
��	�7,�,��&''!+��/�H���������
��
�
��	������
�.�H���
����������
���
����
�����1��.�#������/�

����)���������
,&G��CC!;CG#,�

7������
�3,H,��!"#&+��/�3��������
��	��������	���
�
�����������
�	���
���
���
�����
���	�
��	����
�P�	�����	�����1��

���	5���������)�����%�+���������������������5������	������7P�� �	��*,E,�)�H���
�<,��>
����
��-�0;Z�
 ��

&GC;&#B,�

7����
�
� <,-,� )� 2�� �� 3,2,� �!""M+�� /� @�����
� �����	������ 	��� ����
�����	�� ���� ���	�
�� ��
��
������1��

	���������#� 6���76���1���!�
�����������
,�&'���̀I��GG;#",�

7����
�
� <,-,� )� J������ �,� �!""&+�� /� H��� ������
��� ��
�;��������� �����	����� ���� ���	�
�� ��
��
������1��

.�#������/��# ���  �-���#���)����
,�G��&&I;&IC,�

7�

��� 8,� �!""!+�� /� �� 
����
��;������ ���
����� ��� �
���
� �����	�	���.� 	��� ����� ��� 	��� ���
����� �����	
��1��

0�����)�������)������.�#��������
,�!&��3����
�3�����
�=����+��MC;C#,�

7��
�(,�)�8��
�� ��=,��!"#"+�� /�����	� �	�� � ������
�	���� ���� 	��� ���	������
�	�� ��� �����	�	���� �����	����1��

����)������0����������
,I&���̀!'��!&I!;!&M!,�

7
�� �8,��!""B+��/���������	���	������	��	���	�
��	�������Q,(,�����
	������	�����1��.�#������/����4����)����
,&"��

�̀#��GC;"M,�

7P�� �	��*,E,��!"#&+��	5�����!�3��������� �����)�� �%�&�0�����������������1��>
����
��-�0;Z�
 ,�

8��7
�
���8,��3�����P��2,J,�)�7
�4���2,��&''I+��/�H�����	�
��	����
�P�	����������

�����������;��P�����
���.�

	��� 
�
�� ��� �
����P�	����
� 
��
����� ����
	� ���� ��	
��
����
��
� �
���	�	����1��-�����4� "�#3��� 2���� ,��4��)�


�����0���� ���̀&''I]!"��F
�
�� �%������<��	�*��������	�3����
,�

8����
��� J,>,� )�F�����
�J,� �!"#B+�� /�E��
������� ��
� 
��	���� ��� �
�������� ����	�
��	����
���	����1��+��� �!� �

-��
���� 
�.�#��(� �8�������� �!� ��+	��%�

�,�

�������
�	� (,*,� �!"#"+�� /�A��
����� 	���
���� �
��� ����� �	���� 
����
���1��+��!��1� �/� ����)������ 9�3��:��

��
,!'��BI&;BB',�

@�P���<,�)�_��
��*,��!"""+��/����	��H,�>��
�������
��&&
5��
�������	����������	���
������
����
���1��	������� ����

0���(�( ��a����������2��	��
�����
���������������������3�
���>,�,���̀ �&"��#]!"""��!#G;&'B,�

@�
����� A,� )� %����	�� >,� �&'''+�� /�%��� ��
�����	�� ����� �� 
�����	���� ���� �����	������1��9�3#������;�� ��!��

2� �������̀!&G��!!";!I',�

<���	�<,��!""C+��/�7������
�	�������������
�����������	����
�������	�������������������
�����	�����	�
��������

������	
��
�����1��+��� �!�����-
���
����/(���������������������!������)����� �0����()�*#���%�

�,�

<���	�*,��!""#+��"��!1����*#�� ����()�*#��!���<�������� ��������3�����������  ����������!(����������'��������!��

�<������!������(����� ��8������>�
��,�

2���
�� �8,7,� 3����� 7��� H,�� 7���� *,� �!""C+�� /�H��� ���
������ ��� 	��� ���������	� 	���� ��	�
������	�� ���

��
���������	�	����������1��+!���� �����3��0�������=#������1����
,�M!���̀M��CB";C#M,�

2���
� <,� )� >
���
��� 7,(,� �!""'+�� /�H��� ��
�� �����	����� ��� 	��� ��
��
�	����1��>��3��!��# ���  �9�3��:��

��
,C#������;�4�����G";"!,�

2���
�<,�)�>
���
���7,(,��!""B+��"�����*#?���!#�/#�#���=�	�
���	������>�
���$�F�
�����	
����	�������������)�/���

�6��/#�#����2�
��
��A��������3����
�>
���,�

2���
��F,��@�
��
���*,�)�2b �������2,��&''&+��/�7
�	���
����0�����	���
��������	���
�������	�
��	����
�P�	����1��

��� ��������� 
�� �����3� � ��� �������������� ������� ���	��� ��� 2���
�� F,�� @�
��
��� *,� ���� 2b ������� 2,��

>�
�������&'!;&'I,�

J���
��>,�)�K�� ����3,��!""G+��/�%����	��	��������	
��
��������������1��9�3#������;�� ��!��2� �������̀ !!C��

���,;���,��CM;G',�

J�������� J,� )� F��
��� J,�,� �!"GG+�� /�H��� ��	�
��	����
�P�	���� �
������ ��� 	��� ��
�� L� �� ����
� ���  ��0
�����

����
�����	��������
���������
�������
 �	������	���	��1��.�#������/����������������# ���  �0�#!�� ����
,#��

�̀!��&I;I&,�



�
���
����	
�	���
���
�����
����������
�����������������

���������������������������������������������������������������������� 

�3�

J�������� J,� )� K����
�����;>��
� @,� �!"GB+�� /�H��� ��	�
��	����
�P�	���� ��� 	��� ��
�� L� @��
� 30������ ������1��

.�#������/�����)������0�#!�� ����
,!&���̀I��I'B;I&&,�

(������� H,� )� *������ H,(,� �&''&+�� /�����
	� �	
�	���� .� �� �������� ������
�	���� ��
����	����1��0���!���3����

.�#������/�����)���������
,!#��MGB;B'&,�

(������<,��!"""+��/�%���
�����
��������
����������
���	
�	�����1�����@����#3���� ��6(���� ���#��)(�����$�������� ��

!#�AA�
���
� �������7��
�,���
�(������<,�������������>�
����!"";&I",�

%��F����
����@,��!""G+��/���	
��
��������������.��	
��	�
�������
��
��	���	������
	����	��	
�	�������1��9�3#��

����;�� ��!��2� �������̀!!C��������
��;�������
���G!;#M,�

%���
�7,��!""C+��/�%��
D
�������
�����	��������������	
��
����1��"� ���6��� �!��)� �����!����  ��8�����!����

7��	
��-�
��������
��*���������	
��
������̀M]"C,�

%��������%,7,�)�(�	�� ����7,3,��!""C+��/�H�������
	�����
�����	��
������.������	��
�	����
����0��������
���
�

����
��1��.�#������/����������������# ���  �0�#!�� ����
,�&G���̀I��B!G;BB!,�

%���Z,��&'''+��/�8�������������
�	���������	�
��	����
�����������1��.�#������/�,���!��# ���  ����
,IB���̀M��IBB;

IG#,�

*�
��������*,��!""I+��/�>*����	
�	������	�
����
����1��9�3#������;�� ��!��2� �������̀"B�����	,;��	,��G';GC,�

*�
��������*,��!""G+��/�%������������	
��
��������	�;	;�

��1��9�3#������;�� ��!��2� �������̀!!C�����,;����,��

#B;"M,�

*������ �,� �&''!+��"���������(�#�������!$��������������!$�����)��!� �(�����  ����� %�#���������6�������� �

��  �#��� �!1����*#� ��H�5���������	�
�	����3�����������<��	�����=������7����A����;-�
��������Q����
��	��

���7���,�

*������9� �(,J,��!"##+��/�3��

���������� ���� ����
	����.���
�	�
�	�
��
����0�1����������������0������# ���  �

.�#��������
,C���̀!��M&;C!,�

*����J,�)�%���2,��!""'+��/�O��	�����	�
��
���

�
�	����������
	��	��������
�����	�.��������
���
������	���	����

���	���(�
�����
��	
�����������	
��1�������������������4����)�9�3��:����
,G���̀B��!C;&C,�

-�
����E,E,�)�K��	�
�3,<,��!"#&+��+���3��#������1��6���1��/�����������6��)���A�
 ����>
���,�

O���		� A,*,� )� *��� 8����

� >,>,� �!""M+�� /�H�0�
�� �� 	���
�� ��� ��	�
��	����
� ��0� ���	�
���1�� .�#����� �/�

��������������0�#!�� ����
,&B���̀!��MB;CM,�

>��
�����,H,��!"B"+��76���6���1��/��6��)��:�6��/��6��/�����J����K�
���)�3�����-�0�Z�
 ,�

E����E,��!"GB+��"���������(�!��������!��!�����/������H�5���������	�
�	����3�����������<��	�����Q����
��	�����

*��	��

��
�!,�

E����
��,E,�)�@�����
��,��!""G+�� /�H������
��������� 	������������	� 	��������	�
��	����
�����
��������� 	���

��	�
��	����
�P�	������������
�����3*�3�1��.�#������/����������������# ���  �0�#!�� ����
,&#���̀M��#'G;#&B,�

E����
��,E,�)�@�����
��,��&''&+��/�@�
�������
����������

���
���
�0	�.�	�������
�	����
�
�����	������������	�

	����1��	���������#� 6����76���1���!�
�����������

��&";MB,�

E�	�� (,� �!""&�+�� /�=��
����	���� ��	�
��	����
� �	
�	���� �	� 	��� ��������� ���	� 
���
.� H��� 
�
�� ��� ������
��
�

��������;�� �������
��	�
��	����1��.�#������/�����)���������
,�!#���̀M��GC";G#",�

E�	��(,��!""&�+�� /�=�	�
��	����
� �������
�	���� ���� ���
����	���� �
���	����� ��
�������;��P��� ��
�������
���
�

�����	
����1��.�#������/����������������# ���  �0�#!�� ����
,&I���̀I��BII;BM",�

E���
	� E,��!""M+�� /�@�
�0�
��1������������������ �!�������������� ���	��� ���2���
�<,�)�2������,��J����

K�
���)�3�����-�0�Z�
 ,�

3�����P� E,� �&'''+�� /�Q��� �����
������ ���� ���
������� ��� 
�� 
����
���� ���� ������	���� ������������ �	� ��� 
��

�����	�����.��������	
���	������
��	���
���������������	��	
�	�������1�����"������)������0����()�*#��!� �

����(����� ��7��
�,���
�_��
���A,�)��

5�
��J,%,���

�������>�
��,�

3�����P�E,��2������,�)�H������2,��!""C+��@1����� ��/�������������� �!��������������76���1���!�������������

�6����:� �����)�������)��������
�����
�3��������%�����,�

H�
�������J,7,��!""#+��"������)������!� � �3��� ��_�������;4��c��>Q@��>�
��,�

H����� 8,J,�� >������ <,� )� 3����� �,� �!""G+�� /�8������� ������
�	���� ���� 3	
�	����� *��������	�1�� 0�����)���

����)������.�#��������
,!#���̀G��B'";BII,�

H�������%,���

�	
�����,�,��8��
��7,*,�)�8�
	���8,E,��&'''+��/�7������	�������	���	������������	�	��������

��
����	�
��	����
�����
������	����1��.�#������/�����)���������
,&C���̀C��!!BG;!!GG,�

H�

5��O,��!""G+��
�#��#���������6�������*#��!����� �(��/����(�!��)� �����!�����������������1������������� ��%�

�������������#��� �!�����)������ �������H�5������8��	�
�	����3�����������<��	�����Q����
��	�����*��	��

��
�!,�

F��� 8��� A����� @,�,J,� )� F��� K�4 � E,� �&''!+�� /�7
��	���� ��� ������
��
� ������
�	���� 	�
����� ������
��
�

 ��0
�������	��
�	���.� �� �����	����;������ ��
����	����1�����B��:��!)������)��������!���)���C��������

���������������	������3�����P�E,��O���
��Q����
��	��>
�����-�0�Z�
 ,�

K �������@,��!""C+���(�6�!� �*#�������3� �������6���6�����)� �����������������>�
��,�

K �
��
��
	�A,��!"#M+��/���
����
��;���������0����	�����
��1��0�����)�������)������.�#��������
,B��!G!;!#',�

Z���E,��!"#"+���� �� �#!1��� ����6��@� �)����!����6�! ��3����>��
���	�����A���

��2�

�,�


