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Résumé : 
 
Suite au changement de régime, la Pologne a connu un développement important de 
PME, fruit d’une intense dynamique entrepreneuriale. Mais, avec l’ouverture à la 
concurrence, ces petites et moyennes structures sont confrontées à des difficultés 
qui rendent bien souvent nécessaire l’innovation entendue plus dans le sens de la 
modernisation des produits et des procédés et des pratiques organisationnelles que 
d’innovation radicale. 
Cette innovation reste difficile à mettre en œuvre. Afin de mieux comprendre les 
freins existants, cette communication propose d’analyser les processus de gestion de 
l’innovation dans les PME de la région de Lodz. Pour dépasser les explications en 
termes stratégiques et managériaux (vision court-termiste et opportuniste, problèmes 
de gestion négligés ou sous-estimés) nous avons privilégié une approche par la 
connaissance. Les résultats issus du terrain (études de cas et enquête auprès 
d’entreprises retenues pour leur caractère novateur) ont été rapprochés de la 
littérature existante. Il ressort des analyses que les processus d’innovation restent 
centrés sur des connaissances essentiellement technologiques, mobilisées par des 
entrepreneurs innovateurs très souvent opportunistes. Les processus restent 
autonomes et relativement fermés à la coopération, exploitant peu les réseaux 
relationnels pour mobiliser des informations externes. Une mobilisation plus 
transversale et plus collective des connaissances pour innover est à développer. 
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