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Résumé : 
Considérée comme une industrie « industrialisante », l’habillement offre un cadre d’observation des 
opportunités d’apprentissage offertes aux PME, qui composent l’outil productif, particulièrement 
intéressant. Centrant notre étude sur les opportunités d’apprentissage découlant de la relation 
verticale distributeur – producteur, nous observons pourtant des évolutions telles au cours des vingt 
dernières années qu’une remise en cause de certaines de ces opportunités d’apprentissage apparaît 
constituer une source légitime d’inquiétude. La montée en puissance de la distribution se traduit en 
effet par l’émergence de pratiques nouvelles qui, en modifiant la nature des relations verticales dans 
l’industrie, posent avec une prégnance croissante la question du devenir de producteurs cantonnés 
dans des tâches de moins en moins créatrices de valeur. 
C’est en lien avec les caractéristiques de ce contexte que nous abordons l’évolution des opportunités 
d’apprentissage offertes aux producteurs en ayant recours au concept de Chaîne Globale de Valeur 
permettant d’étudier l’évolution des relations verticales au niveau mondial. 
Nous revenons donc sur la nature des différents types d’apprentissage pouvant découler des relations 
verticales dans lesquelles entrent les producteurs et mettons ces dernières en discussion en référence 
à la littérature sur les Chaînes Globales de Valeur. Les caractéristiques de la Chaîne Globale de 
Valeur à destination de la France étant repérées au travers de notre revue de littérature, nous les 
discutons sur la base d’une étude des attentes des distributeurs français d’habillement. 14 directeurs 
achat des principaux distributeurs français ont ainsi été rencontrés pour la réalisation d’entretiens 
semi-directifs portant sur les relations avec leurs fournisseurs et leurs principales attentes envers ces 
derniers. Nos conclusions valident l’existence d’un modèle « cœur – périphérie » de plus en plus 
ancré dans les pratiques des distributeurs français et ayant des implications fortes pour les 
opportunités d’apprentissage offertes aux deux types de fournisseurs. Les différences observées au 
sein de ces pratiques nous amènent, en outre, à remettre en cause l’utilisation exclusive du concept 
de Chaîne Globale de Valeur dans le cadre de notre étude et à prôner pour l’adoption d’une 
perspective davantage microéconomique complémentaire. 
 
Apprentissage, fournisseur, relation verticale, Chaîne Globale de Valeur, habillement. 
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