
Résumé
Il est désormais convenu que l’entrepreneur-héros est un être 

mythique et que les PME développent bien souvent des straté-

gies intuitives, et fondées sur des critères d’évaluation et de 

décision subjectifs (Marchesnay, 2003 ; Dane et Pratt, 2007). 

La recherche récente voit émerger un certain nombre de 

courants alternatifs aux approches mainstream de l’entrepre-

neuriat. C’est ainsi que l’on voit se développer des travaux sur 

l’effectuation, le bricolage, la sérendipité ou encore l’improvisa-

tion, pour décrire les comportements entrepreneuriaux. Ces 

concepts, proches de la réalité des dirigeants de petite entreprise, 

interrogent ainsi la vision classique de l’entrepreneur saisisseur 

d’opportunités et visionnaire à la fois.

Cette table ronde s’inscrit dans cette réflexion, et vise à mettre en 

perspective ces différentes approches du comportement entre-

preneurial. Sont-elles complémentaires ? Redondantes ? Com-

ment les opérationnaliser ? En réunissant des chercheurs travail-

lant sur le sujet, l´objectif  de cette table ronde est de clarifier ces 

concepts et de discuter de la pertinence de ce(s) cadre(s) 

théorique(s) pour l’analyse des pratiques des PME, tant aux 

niveaux stratégiques, qu’organisationnels ou comportementaux. 

Elle sera découpée en deux temps. Tout d’abord, une première 

discussion visera à clarifier les concepts en les mettant en 

perspective les uns par rapport aux autres, pour ensuite aborder, 

dans un deuxième temps, l’instrumentalisation possible de ces 

notions.
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