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Analisis de la planeacionfinanciera en )[iPymes para
su estratedia y competitividad. [Jn estudiode
empresasdelestado de (juanajuato, )[éxico
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Résumé

El aparato productivo nacional en México, estd integrado
en su mayoria, por micro, pequeflas y medianas empresas
(MiPymes), cuya importancia en cuanto a namero de

establecimientos y generaciéon de empleos es incuestion-

able. Participants

En la presente investigacion se comparte con los colegas . ,
P s P s * CelinaLlopez Mateo

dos enfoques que permiten estudiar el éxito o fracaso de ’ ) ’
* Rubén Molina Sanchez

las MiPymes. En el primero se abordan factores externos

que influyen en el desempefio de éstas; el segundo, hace > shlgfadi [Lopey eloven

referencia a problemas originados en el seno de la empre- * Domingo Garcia Pérez de Lema
sa. Al respecto se propone estudiar la “caja negra” de las

MiPymes, es decir, lo que sucede en su interior: organi-

zacion, proceso de toma de decisiones y planeacion, asi

como asignacion de recursos, entre otros.

Por lo general, las Pymes son dirigidas empiricamente por

sus propietarios, es decir, se da una administracion de

caracter informal y familiar, lo cual tiene como consecuen-

cia, en la mayoria de los casos, bajos niveles de productivi-

dad, que las pueden llevar, incluso, a su desaparicion del

mercado.



